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CALENDARUL UNIVERSITAR
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Nivelul calificirii Nivelul T ISCED
I)omeniul general de studiu 36 $tiinle economice
Itpul programului I4aster de pro fesi o nalizar e
Denumirea programului de master Administrarea afacerilor comerciale
Numirul total de credite de studiu 120
Titlul obtinut la finele studiilor Master in qtiin{e economice
Baza admiterii Diploma de studii superioare de licentd sau un act

echivalent de studii
Limba de instruire RomAnd
Forma de organizare a invitimfintului Invdtdm6nt cu frecventd

Anul
de

studii

Activitdti didactice Sesiuni de examinare
Stagii de
practicd

Vacante

Sem. I Sem. II Sem. I Sem. II Iarnd Primdvard Vard

I
01.09.2016-
17.12.2017

06.02.2017-
27.05.2017

t9.12.2016-
24.12.2016;

09.0r.2017-
28.01.2017

29.Q5.2017-
24.06.20t7

25.12.2016-
08.0r .2017;

30.0r.2017-
04.02.2017

17.04.201'7-
24.04.20t7

25.06.2017-
31.08.2017

u

0t.09.2017-
21.10.2017;

27.11.2017-
16.12.2017

05.02.2018-
26.05.2018

18.12.2017-
23.t2.20r7

09.01.2018-
27.0t.2018

Sus{inerea
tezei de

master:
28.05.2018-
23.06.2018

23.r0.20t7-
24.11.2017

25.12.20t7-
08.01 .201 8;

29.01.2018-
03.02.2018

09.04.2018-
16.04.2018

,,-27 z1



Cod Denumirea unitlfii de curs / modulului

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activitEti

Forma
de

evaluare

Numdr
de

credite
F

G9

AF

q
L

(.)
c)
Q rl

F.01.o.001 Teorii economice contemporane 150 40 ll0 24 T6 E 5

F.01.o.002
Metodologia qi etica cercetdrilor in
economie 150 40 110 a/1 I6 E 5

F.01.o.003 Comunicarea gi corespondenJa de afaceri
in limba shdind 150 40 110 40 E 5

F.01.o.004 Mediul legal al intreprinderilor (infiinJarea,
restructurarea gi fu zionarea) 150 40 110 1/1 l6 E 5

F.01.o.00s Metode contemporane de analizdin
economie 150 40 110 t6 .A E 5

s.01.o.106 Sisteme i nformationale econom ice 150 40 110 l0 30 E 5

Total: 900 240 660
98 1) 70

6 30240

Anul I, semestrul I (15 slptlmini de studii)

Anul I, semestrul2 (15 slptdmffni de studii)

Cod Denumirea unitifii de curs / modulului

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activitlti

Forma
de

evaluare

Numir
de

credite
F

cg9e (l)

AF

q

U
a rl

s.02.o.107 Managementul anticrizd 150 40 110 aA t6 E 5
s.02.o.108 Solutii logistice avansate 150 40 n0 t6 .A E 5

F,02.O.009
Managementul proiectelor de cercetare-
dezvoltare 150 40 110 t6 8 t6 E 5

s.02.A.
s.02.A.

0
I

Piefe financiare gi tranzactii bursiere /
Concuren{a 9i nivelurile de competitivitate 150 40 110 24 t6 E 5

s.02.A.
s.02.A.

2
J

Management strategic /
Management investitional r50 40 110 t6 24 E 5

s.02.A.
s.02.A.

4

5

Metode avansate de cercetdri de marketins /
Strategii de marketing t50 40 110 t6 24 E 5

Total: 900 240 660
rt2 64 64

6 30240



Cod Denumirea unitlfii de curs / modulului

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activitlti

Forma
de

evaluare

NumIr
de

credite
F

99
clI

AF

a

O q)o

L

Fl

s.03.o.116
Metode gi modele de analizd a riscului in
afaceri

150 40 ll0 t6 .A E 5

s.03.A.1 l7
s.03.A.118

Managementul operatiunilor in comerf /
Manasementul schimbdrii

1s0 40 110 l6 24 E 5

s.03.A.119
s.03.A.120

Merchandising gi segmentarea pielei I
Teoria deciziilor

150 40 110 l6 aA E 5

s.03.A.121
s.03.A.122

Leadership gi comportament organiza{ional /
Neeocieri in afaceri

150 40 110 16 ",^ E 5

Practica de specializare (5 s[pt6mdni x 6
orelzi-- 150 ore de contact direct)

300 150 150 150 E l0

Total: 900 310 590
64 96 150

5 30310

Anul II, semestrul3 (15 siptimini de studii)

Anul II, semestrul IV

Stagiile de practici

Teza d,e Master

Cod
Denumirea unitlfii de curs / modulului

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activitlti

Forma
de

evaluare

Numir
de

cred ite
F

cg9
->
ap

q

Q q)
0 j

Elaborarea gi suslinerea tezei de master:
documentare, investigare, cercetare,
experimentare, redactare, elaborarea
orezent[rii. sustinere oublicd

900 900 30

Total: 900 900 30

Nr.
crt. Stagiite de practicl Semestrul

Durata
nr. sipt. /

ore
Perioada

Num5r
de

credite
I Practica de soecializare m 5/300 23 .10 .2017 -24.rr .2017 10

Nr.
crt.

Denumirea activitifii Semestrul
Durata

nr. sIpt. /
ore

Perioada
NumIr

de
credite

I

Elaborarea qi suslinerea tezei de master:

documentare, investigare, cercetare,

experimentare, redactare, elaborarea prezentdrii,

suslinere publicd

IV ls / 900 0 5 .02.201 8 -26.0s.20 l 8 30



Minimul curricular inifial pentru programul de studii,4 dministrarea afacerilor comerciale,
ciclul II - studii superioare de master

Discipline facultative (la libera alegere)

Nr.
crt.

Denumirea unitlfii de curs /
modulului Anul oq)

q)
a

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activitdti

Forma
de

evaluare

Numir
de

credite3
GO

! (.)

AE
C S L

I Monedd si credit I I 120 60 60 30 30 E 4
2. Teorie economicd I I II 150 t) 75 30 t6 29 E 5

t
Fundamentele managementului
orsanizatiei I I II 150 IJ 75 30 t6 29 E 5

A Teorie economicd II I III 150 IJ 15 30 t6 29 E (

5.
Fundamentele managementului
orsanizatiei II I II 150 75 75 30 l6 29 E 5

6. Marketing I il 180 90 90 30 30 30 E 6
Total 900 450 450 r80 124 146 6 30

Nr.
crt. Denumirea unit5{ii de curs Anul oq)

q)
O

Total ore
Numlrul de ore

pe tipuri de
activititi

Forma
de

evaluare

Numir
de

credite

F

dc)
5>
(nE

C S L

I Proiectarea structurii
organizationale I I 150 40 ll0 t6 24 E 5

2.
Psihopedagogia tinerilor qi a
adultilor I I 150 40 ll0 24 t6 E 5

J. Dreptul proprietdtii intelectuale I I 150 40 110 24 16 E 5
4. Manasementul IMM turistice I 2 150 40 ll0 24 16 E 5

5.
SoluJionarea litigiilor in sfera
afacerilor I 2 150 40 110 20 20 E 5

6. Socioloeia conducerii I 2 150 40 ll0 20 20 E 5



I Descrierea finalitlfilor de studii qi a competen{elor

Competen{e profesionale:
CPl. Operarea cu concepte qi metode gtiinfifice din domeniul administrdrii afacerilor. teoriilor
decizionale moderne gi utilizarea lor in comunicarea profesionald.
CP2.Utilizarea creativd a cunoqtinfelor fundamentale gi avansate, a metodelor moderne de administrare a
in activitdlile specifi ce domeniului afacerilor.
CP3. Elaborarea modelelor pentru descrierea fenomenelor qi a proceselor reale, caracteristice domeniilor
afacerilor.

CP4. Colectatea, prelucrarea, analiza gi interpretarea informaliei specifice procesului de administrare a
afacerilor.

CP5. Conceperea, proiectarea gi realizarea activitdlilor administrative in afaceri.
CP6. Realizareala nivel instituJional a unei cercetdri de eficienla a modelului de organi zare aprocesului
administrativ.

Competenf e transversale:
CTl. Aplicarea regulilor de muncd riguroasi gi eficientd, manifestarea unei atitudini responsabile fala de
domeniul gtiinfific gi didactic, pentru valorificarea optimd gi creativd a propriului potenfial in situaJii
specifice, cu respectarea principiilor gi a normelor de eticd profesionald.
cr2. Desfr;urarea eficientd qi eficace a activitdlilor organizate in echip6.
CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionala continud in vederea adaptlrii
competenfelor profesionale gi manageriale la dinamica domeniului gi la exigenfele pielei de muncd.

module incluse in de invdtimflnt
Matricea corelafiilor dintre competen{ele profesionale qi transversale qi uniti{ile de curs /

F.01.o.001

F.01.o.002 Metodologia gi etica
cercetdrilor in economie

F.01.o.003 Comunicarea gi corespondenfa
de afaceri in limba sfidini

F.01.o.004
Mediul legal al intreprinderilor
(infiinJarea, restructurarea 9i

F.01.o.005 Metode contemporane de
analizdin economie

s.01.o.106

s.02.o.107
Solutii logistice avansate
Managementul proiectelor de
cercetare-dezvoltare

s.02.A.1l0

s.02.A.11I

Piele financiare gi tranzaclii
bursiere /
ConcurenJa gi nivelurile de

s.02.A.112
s.02.A.113
s.02.A.1l4 Metode avansate de cercetdri



s.02.A.115
de marketing /
Strateeii de marketing

s.03.o.116
Metode gi modele de analizda
riscului in afaceri

J 5 + + T -
s.03.A.1l7

s.03.A.1l8

Managementul operaJiunilor in
comerf /
Manasementul schimbdrii

J 5 + + + + +

s.03.A.
s.03.A.

r9
20

Merchandising gi segmentarea
pietei / Teoria deciziilor

J 5 + + + T + +

s.03.A.121

s.03.A.122

Leadership gi comportament
organizalional I
Neeocieri in afaceri

3 5 + + + + + +

Practica de specializare (5

sdptim6ni x 6 ore/zi: 150 ore
de contact direct)

J l0 + + + + + + + +

Elaborarea gi suslinerea tezei
de master: documentare-
investigare, cercetare,
experimentare, redactare,
elaborarea prezentdrii,
sustinere publicd

4 30 + + - + + T + + +

NOTA EXPLCATIVA

1. Generalitifi
Planul de inv6ldm6nt este documentul reglator de bazd. care definegte obiectivele generale,

structura procesului de invdtdmdnt, finalitdlile gi continutul formdrii iniJiale a unui administrator in afaceri
comerciale.

Planul de invdfdm6nt cuprinde:
L Planul de invdldmdnt propriu zis;

il. Nota explicativd la planul de inv6f[m6nt.
Planul de invdldmAnt a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

(1) Codului educatiei al Republicii Moldova ff. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Ofrcial al Republicii
Moldova, 2014, nr.319-324, arl. 634);

(2) Legii nr. I42-XV[ din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionald qi al specialitdlilor pentru preg[tirea cadrelor in instituliile de inv[!6mdnt superior, ciclul I;

(3) Regulamentului de organizare a studiilor in invdldmdntul superior in baza Sistemului Nalional de Credite
de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei nr. 1046 din29 octombrie 2015;

(4)Regulamentului cu privire Ia organizarea ciclului II - studii superioare de master, aprobat prin Hotir6rea
Guvemului nr.464 din 28 iulie 2015;

(5) Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenfd, ciclul II - Master, studii integrate, ciclul III -
Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei nr. 1045 din29 octombrie 2015.

La elaborarea planului de invS!5mAnt s-a Jinut cont de experienJa de pregdtire a administratorilor in
afaceri comerciale la Facultatea de $tiinJe Reale, Economice qi ale Mediului gi de experienfa de pregdtire
a specialigtilor de profiluri inrudite la facult[]ile altor universitdli.

Studiile superioare de master se ftnalizeazd cu suslinerea publicd. atezei de master. Studenfilor care
realizeazd, obiectivele programului de master qi suslin cu succes teza de master li se confer6 titlul de
Master tn Stiinle economice gi li se elibercazd, Diploma de studii superioare de master, insolitd de
Suplimentul la Diplom6, redactat in limbile romAnd gi englez6. Titularul Diplomei de studii superioare de
master are acces la studiile de doctorat.



2. Concepfia formirii specialistului

^. Argumente privind solicitarea specialistului pe piaJa muncii
Necesitatea pregdtirii specialigtilor in domeniul general de studii $tiinfe economice, domeniul de

formare profesionald Administrarea afacerilor comerciale este impusd de condiliile actuale din Republica
Moldova, care igi propune asigurarea intreprinderilor, firmelor, organi za[iilor gi altor entitdfi cu cadre
calificate. Cerinfa minimd de calificare pentru ocuparea funcliilor administrativ-manageriale in economia
nafionald este definerea unei calificdri in domeniu de cel pufin nivelul 7 ISCED - studii superioare de
master, precum gi promovarea, in unele cazuri, a modulului psiho-pedagogic. Formarea studenfilor la
acest program de master a fost autorizatd,prin ordinul Ministerului Educaliei si Tineretului din Republica
Moldova nr. 391 din 30 mai 2008.

b. Calificarea specialistului
Absolventul acesfui program de master poate activa in calitate de manager in intreprinderi, firme

gi alte entitdfi in calitate de agent invdnzdri, merchandiser, manager in secfii comerciale, qef dispecerat,
manager compartiment specializat, manager in servicii economico-financiare qi de administrare, manager
in servicii de personal, pregdtirea personalului qi alte relafii de muncd, manager compartimente de
aprovizionare tehnico-matetiald', manager compartimente cercetare-dezvoltare, manageri neclasificati in
alte grupe debazd, manager de intreprinderi mici, profesor in invdJdmantul secundar general gi profesor in
institulii de invdfdmdnt superior gi mediu de specialitate (cu condiJia promovdrii modulului psiho-
pedagogic).

c. Finaliti{ileformirii
Educatia economicd igi propune: cunoagtereabazelor disciplinelor fundamentale in volumul necesar

pentru rcalizarea obiectivelor de instruire gi cercetare; cunoaqterea metodelor clasice gi modeme
economice gi de cercetare; formarea gi dezvoltarea competenJelor in afaceri comerciale. programul de
master de profesionalizate Administrarea afacerilor comerciale are scopul de a forma qi consolida
competenfele profesionale in domeniul administrdrii gi managementului in firme, intreprinderi gi alte
entitrti, care constituie o bazd pentru caierade administrator (manager).

in conformitate cu obiectivele Curriculum-ului National al Republicii Moldova, specialistul in
domeniul Administrarea afacerilor comerciale trebuie sd fie un specialist competent, inzestrat cu erudiJie
gi culturd pe mdsura provocdrilor epocii comunicdrii generclizate, sd fie un patriot gi cet6{ean cu largd
deschidere spre valorile general umane. Ca specialist cu studii superioare de master, absolventul trebuie
sd demonstreze inalte calitdli morale gi civice, sd dea dovadd de responsabilitate gi spirit creator in
abordarea sarcinilor sale. Managerii in afaceri comerciale trebuie si imbine in formarea sa intelectuala
pregdtirea gtiinlificd fundamentald gi pregdtirea practicd, sd posede datele esentiale ale profesiei sale, s6-gi
completeze continuu cunoqtinfele de specialitate, sd poati aplica in practicd principiile organizdrii
gtiintifice a muncii, sd posede tehnologii noi de cercetare gi conducere.

Finaliti{ile programului de studii exprimate prin competen{ele profesionale gi competenfele
transversale:

Competenfe
profesionale

Descriptori de
nivel ai elementelor
structurale ale
competenfelor
profesionale

CPl
Operarea cu
concepte gi metode
gtiinfifice din
domeniul
administrtrrii
afacerilor, teoriilor
decizionale modeme
gi utilizarea lor in
comuntcarea
profesionald

Utilizarea creativd a

cunogtinlelor
fundamentale;i
avansate, a

metodelor modeme
de administrare a in
activitdfile specifice
domeniului
afacerilor

cP3
Elaborarea
modelelor pentru
descrierea
fenomenelor qi a
proceselor reale,
caracteristice
domeniilor afacerilor

cP4
Colectare4
prelucrarea"
analiza gi

interpretarea
informaJiei
specifice
procesului de
administrare a
afacerilor

cP5
Concepere4
proiectarea gi

realizarea
activituilor
administrative in
afaceri

cP6
Realizarea la nivel
instituJional a unei
cercetiri de
eficienfd a

modelului de
otganrzare a
procesului
administrativ



l. Cunoagterea
aprofundattr a ariei
de specializare ln
administrarea
afacerilor, iar ln
cadrul acesteia. a
dezvolttrrilor
teoretice,
metodologice 9i
practice specifice
programului;
utilizarea adecvattr
a limbajului

c1.1
Utilizarea adecvati
in comunicarea
profesionali a
conceptelor qi
metodelor qtiin{ifice
din domeniul
administr6rii
afacerilor comerciale
modeme

c2.r
Delimitarea
situaliilor de aplicare
in contexte
profesionale a
cunogtinJelor
fundamentale gi

avansate, a
metodelor modeme
din administrarea
afacerilor comerciale

Identificarea
tipurilor de date gi a
strucfurii modelelor
organizalionale
pentru descrierea
unor fenomene gi
procese feale

c4.r
Definirea
conceptelor,
teoriiloq metodelor
qi principiilor
specifice domeniului
profesional privind
colectarea,
prelucrarea, utaliza
$i interpretarea
informa{iei necesare

c5.r
Definirea
conceptelor,
teoriilol metodelor
gi principiilor de
bazd. ale proiectlrii
activitdtilor de
administrare a
afacerilor comerciale

c6.l
Definirea
conceptelor,
teoriilor, metodelor
gi principiilor de
bazd privind
elaborarea
modelului de
organrzare a
procesului
administrativ

2. Utilizarea-
cunogtinfelor de
specialitate pentru
explicarea gi

interpretarea unor
situafii noi, in
diferite contexte
asociate domeniului

ct.2
Utilizarea teoriilor
economlce pentru
explicarea
procesului de
administrare a
afacerilor comerciale

c2.2
Utilizarea unor
combinafii
personalizate de
cuno$ttnfe, metode si
teorii economice
pentru explicarea
unor situalii
profesionale non-
standard de nivel
mediu de
complexitate

c3.2
Explicarea;i
Inrerpretarea

modelelor folosite
pentru rezolvarea
unor situalii-
problemd concrete
administrdrii
afacerilor
comerciale, asociate
domeniului
profesional

c4.2
Utilizzrea
cunogtin{elor de
specialitate pentru
explicarea gi

mterpretarea
informaliei colectate,
aferente unor situaJii
profesionale
complexe

c5.2
Utilizarea
cunogtin{elor de baz{
pentru explicarea gi
interpretarea
diferitelor moduri de
proiectare a
activitdtilor
administrativ-
comerciale

c6.2
Utilizuea
cunogtin{elor
acumulate pentru
explicarea gi

interpretarea
problemelor care
apar in
implementarea
modelului de
ofgantzarc a
procesului
administrativ

3. Utilizarea
integrattr a
aparatului
conceptual 9i
metodologic pentru
rezolvarea unor
probleme
complexe, teoretice
gi practice

c1.3
Aplicarea
cunogtinfelor din
domeniul
administr6rii
afacerilor comerciale
in situafii tipice de
activitate
profesionalI

c2.3
Aplicarea
conceptelor qi

teoriilor din domeniu
pentru formularea de
explicafii privind
derularea situafiilor
economice in
procesul
administrdrii
afacerilor comerciale

c3.3
Aplicarea de principii
$i metode din $tiintele
fundamentale pentu
elaborarea modelelor
unor situalii-
problemd
administrative

c4.3
Aplicarea de
principii gi metode
dedicate, specifice
domeniului
profesional, pentru
colectarea,
prelucrarea datelor,
analiza gi

interpretarea lor, in
regim independent,
inclusiv prin
utilizarea TIC

c5.3
Aplicarea de
principii gi metode
de bazd pentru
conceperea fl
prolectarea
activitailor
administrative
pentru diverse
grupuri lintd

c63
Aplicarea de
principii qi metode
debazd,la
implementarea
implementarea
modelului de
ofgan.tzare a
procesului
administrativ

4.Utilizarea
nuanfattr $i
pertinenttr a unor
criterii 9i metode de
evaluare pentru a
formula judectrfi de
valoare gi a
fundamenta decizii

cr.4
Utilizarea adecvatli de
criteriiqi metode
standard de evaluare,

din disciplinele
findamentalg pentu
fecmoa$erql
principalelor clase /
tipuri deprobleme
administrative, precum

$i selectarea metodelor
gi tehnicilor adecvate

rezolvarea lor

Analiza comparativtr a
conceptelor gi teoriilor
din domeniupentu a
aprecia calitatea,

avant4jelg limitele
unor procese,

programe, proiecte,
metode, teorii
adminisfative

c3.4
Analiza comparativd
a eficientei
metodelor de
rczolvarc, a
tehnologiilor,
echipamentelor gi

aplicaJiilor
informatice utilizate
pentru optimizarea
activitAlilor
rezolutive

c4.4
Utilizarea criteriilor
gi metodelor
standard de evaluare,
pentru a aprecta
calitatea colectdrii,
prelucrdri i , analizei
gi interpretlrii
informaliei specifice
procesului
administrativ-
comercial

cs.4
Utilizarea adecvatd a
criteriilor gi

metodelor de
evaluare pentru a
aprecia calitatea
procesului qi a
rezultatelor
administrdrii, a
dezvoltdrii afacerii

c6.4
Utilizarea adecvati
de criterii gi metode
de evaluare, pentru a
aprecia calitatea,
avantajele qi limitele
implementarea
modelului de

o(ganrzare a
procesului
administrativ

5. Elaborarea de
proiecte
profesionale gi / sau
de cercetare,
utilizAnd inovativ
un spectru variat
de metode
cantitative gi

calitative

cr.5
Elaborarea de
proiecte profesionale
specifice procesului
administrativ in
afaceri pe baza
identificlrii,
selectlrii gi utilizdrii
principiilor,
metodelor
recomandate $i
solutiilor consacrate
din disciplinele
studiate.

c2.s
Elaborarea de
proiecte profesionale
cu utilizarea unor
combina!ii
personalizate de
cunogtinfe, metode gi
teorii economice

c3.5
Elaborarea /
selectarea / ajustarea
metodelor de
rezolvwe, a
algoritmilor
cunoscufi,
tehnologiilol
echipamentelor,
aplicafiilor destinate
optimizArii
activitafilor
rezolutive

c4.5
Asigurarea calitdJii
proiectelor
profesionale prin
elaborarea acestora
cu utilizarea
principiilor qi
metodelor
consacrate de
colectare prelucrare,
analizd gi

interpretare a
informafiei specifice
procesului
administrativ in
afaceri

c5.s
Elaborarea de
prolecte
institulionale prin
selectarea,

combinarea qi

utilizarea principiilor
gi metodelor
consacrate

c6.5
Elaborarea de
ajustdri adecvate a
modelului de

otgantzafe a
procesului
administrativ

Standarde
minimale de
performanfl
pentru evaluarea
competenfei:

realizarea unei mini-
cercetAri in domeniu
cu expunerea
rezultatelor unui
auditoriu profesional

Conceperea

referitor la evolufia
afacerilor gi a
administrdrii
acestora

Studiu de caz

utilizarea metodelor,
modelelor
cunoscute,
tehnologiilor,
echipamentelor ;i
aplicatiilor
informatice destinate

prelucrarea datelor,
analiza gi

interpretarea lor prin
utilizarea unor
algoritmi tipici
domeniului

real izarea proiectelor
in afaceri, utilizdnd
metode $i mijloace
standard

Studiu de caz de
analizd a

implementdrii
institufionale a unei
inovafii ce fine de
utilizarea modelului
de organizare a



Competenfe transversale Standarde minimale de performanftr pentru evaluarea
competentei

6. Executarea unor
sarcini profesionale
complexe, in
condifii de
autonomie, ti de
independenftr

Realizareaautonomd a unor proiecte, respectand comportarea eticA
gi responsabild

7. Asumarea de
roluri / func{ii de
conducere a
activitli{ii
grupurilor
profesionale sau a

Desf\urarea eficientd qi eficace a activitAlilor organizate in
echip6.

Realizare unor proiecte in echip6" cu asumarea diverselor roluri

Autocontrolul
procesului de
lnvll(are, diagnoza
nevoilor de
formare. analiza
reflexivtr a propriei
activittrfi

biect e formare profesionald continud
trrii c profesionale 9i manageriale laiului le pietei de muncd.

i lucrdri de cercetare in domeniul profesional,
in limba romdnd qi in alte limbi de circulatie

d. Termenul de studii qi structura anilor de studii
in corespundere cu cerinlele ptarrutui-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenfd, ciclul II -Master, studii integrate, ciclul III - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei m. 1045 din 2goctombrie 2015, durata studiilor superioare de master (ciclul II) la programul de master Administrareaafacerilor comerciqle invdldmdnt cu frecventrS este de2 ani,respectiv 120 credite ECTS.
Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud semestre a ca'

15 s[ptdmdni fiecare. Programul sdptdmdnal al pregdtirii prin master este de 16 ore de contact direct, care seplanificd compact, preponderent, in zilere de vineri 9i s6mbdta.
Anul I universitar are urmdtoarea structurd:

- semestrul I: 15 s6pt6m6ni de activita{i didactice, 16 0re de
sesiune de examene; 3 sdptdm dni vacan\ade iarnd;

contact direct sdptdmAnal; 4 sdptdmdni

- semestrul II: 15 s[ptdmani de activitdti didactice, dintre care 15 sdptdm6ni a cdte 16 ore de contactdirect sdptdm6nal; 4 siptimdni sesiune de examene; 1 sdptdmand vacanJa de primdvard, g sdpt6m6nivacanta de vard.

Anul II universitar are urmdtoarea structurd:
- semestrul III: 15 siptdmdni de activitdli didactice, dintre care pe parcursul a 13 sdptdm6ni suntcdte 8 ore de contact direct sdptdmdnal, gi 2 sdptdmdni practica de specia lizare;4 sdptdm6ni sesiune deexamene; 3 sdptdmdni vacanfa de iarnd.
- semestrul IV: 15 s6ptdm6ni perioada

elaboreazd,pe parcursul intregului semestru si
redactdrii tezei de master.

de cercetare qi documentare pentru teza de master, care se
5 sdptdmdni la finalul semestrului dedicate in exclusivitate

prevdzute in plan - 3600, ceea ce este echivalent cu r20 decredite.
studiu a unitdfilor de curs / modulelor - 720; lucru independent _

Numdrul total de ore de studiu
Num[rul de ore de contact direct de
2880.

componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 30 de credite ECTS.
Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 50 de credite ECTS.
Pentru practica de specializare sunt alocate l0 credite ECTS.
Pentru elaborarea gi susfinere atezeide master 30 credite ECTS.



e. Organizarea practicii de specialware
Obiectivele practicii de specializare sunt axate pe formarea competenJelor necesare proiectdrii,

otganizdtii. desfrgurdrii eficiente gi evaludrii activitdlilor de management, de servire, de consultare.
comerciale.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, frrd experienld practicd, imediat dupd absolvirea
ciclului I de studii superioare, vor realiza un stagiu de practicd de specializareinvolum de l0 credite.
Practica de specializare se desfbgoard in semestrul3 (2 sdptdmdni) gi este orgarizat1de cdtre Catedra de
gtiinfe economice. Pe parcursul practicii de specializne studenJii igi dezvoltd competen{ele de proiectare,
realizarc 9i evaluare a activitillii manageriale, comerciale. Practica este precedatd de o conferinJd de
iniliere gi se finalizeazd, cu o conferin{d, de totalizare a practicii.

Persoanelor cu experienld practicd doveditd, de cel pufin 1 an in domeniul afacerilor comerciale qi
care i$i continud activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de
practicd in baza evaludrii competenlelor gi recunoagterii experienJei practice de cdtre Catedra de stiinte
economice.

f. Evaluarea studenfilor
Planul de inv6ldm6nt prevede urmdtoarele tipuri gi modalitdfi de evaluare a finalitdlilor de studii:

- evaluarea curentd: testare, eseu, referat, studiu de caz,proiect, raport, ptezentdri,hdrfi conceptuale,
portofolii, evaluare asistatd de calculator etc.

- evaluarea finald a unitdlilor de curs / modul: examinare orald, examinare in scris. examinare
combinatd, eseu, portofoliu, proiect, evaluare asistatd de calculator etc.

g. Teza de master
Studiile se ftnalizeazd cu suslinerea publicd, atezei de master. La suslinereatezei de master sunt

admigi absolvenJii care au realizatintegral prevederile planului de invdtdmdnt gi care au sustinut cu succes
ptezentatea preventivd atezei de master in fata colectivului Catedrei de ;tiinfe economice.

Teza de master reprezintd o cercetare ;tiinfifrc[ aprofundatd / interdisciplinard / complementard in
domeniul analizei problemelor teoretice qi practice din domeniul administrdrii afacerilor comerciale, care
trebuie sd demonstreze competenle profesionale gi de cercetare in acest domeniu, cunoaqterea gtiinfificd
avansatl a temei abordate gi care confine elemente de noutate qi originalitate in dezvoltarea sau
solulionarea problemei de cercetare.

Tematica tezelor de master este elaboratd de catedra
individual de c[tre studenli gi / sau conducdtorii de teze, fiind
economice gi la gedinJa consiliului Facultdlii de $tiinle Reale,
sfdrqitul anului I de studii.

Teza de master este insofitd de avizul conducdtorului gtiinJific.
Suslinerea tezei de master are loc in mod public, in fala comisiei

rectorului. comisiile de evaluare a tezeror de master sunt constituite din
reprezentanf i ai angaj atorilor.

Continutul gi nivelul tezelor de master, modalitatea
Recomanddrile de realizare a tezelor de ricenld ;i de master in
Bdlfi, precum $i in Indicafiile metodice privind elaborarea
corespunzdtoare) la Catedra de Stiinte economice.

de qtiinle economice gi se stabilegte
aprobatd la gedinla Catedrei de qtiinfe

Economice gi ale Mediului, pdnd la

de evaluare stabilitd prin ordinul
cel pufin cinci membri, inclusiv

de prezentare a lor, sunt expuse in
Universitatea de Stat,,Alecu Russo,' din
tezelor de master (pentru specialitatea

h. Creditele
creditele se aloc6 pe unitdli de curs / module gi alte activitaJi (stagii de practicd qi teza de master)

care sunt evaluate independent. Un credit se aloc6 pentru 30 ore de studiu.
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Creditele reflectd cantitatea de munci investitl de student pentru insugirea unei unitdfi de curs /
modul, sub toate aspectele (prelegeri (curs), seminare, ore practice, lucrlri de laborator, studii individuale.
stagii de practicd, elaborarea proiectelor, susfinerea probelor de evaluare).

Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat
volumul preconizat de muncd.

i. Actualizarea pldnului de invlflmffnt
Planul de invSldmdnt pentru programul de master Administrarea afacerilor comerciale este

analizat gi discutat anual la qedinfele Catedrei de qtiinle economice. Anual, in luna mai, se organizeazd
chestionarea studenfilor gi absolvenlilor programului in vederea determindrii punctelor tari gi ale celor
slabe ale programului. Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor. in acest
scop sunt elaborate chestionare atdt pentru masteranzi, cdt gi pentru absolvenfii programului care pot sd-qi
exprime deja pdrereainbaza unei experienfe de lucru acumulate (chestionarea se face online, asigur6ndu-
se anonimatul respondenfilor). De asemenea, cu susfinerea agenlilor economici (piala muncii) din !ard, se
face un apel cdtre managerii acestor institulii pentru a se pronunla referitor la calitateatinerilor specialigti,
absolventi ai programului, cAt gi referitor la curricula programului de studii. Managerilor intreprinderilor,
firmelor, institufiilor, prin email, li se transmite planul de invdJdmdnt actual gi li se comunicd adresa
electronici a chestionarelor gi perioada activd,a lor pentru a fi completate.

Anual (in lunile martie qi aprilie) catedra organizeazd concursuri la economie, pentru elevii
liceelor. in timp ce elevii lucreazd asupra probelor de concurs, profesorii care ii insofesc sunt invitali sd
participe la o masi rotundd in cadrul cdreia se discutd probleme actuale ce lin de domeniul afacerilor
comerciale, precum qi planul de invSldmdnt al programului de studii 363.1 Business si administrare
pentru ciclul I gi al programului de master Administrarea afacerilor comerciale.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de cdtre cadrele didactice gi
managerii intreprinderilor, firmelor, institufiilor, precum gi a celor inaintate de cadrele didactice implicate
in acest program de studii, se actualizeazd,planul de inv6!dm6nt.

Modificarea planului de invdlimdnt se realizeazd,la Catedra de gtiinfe economice qi se aprobd de
Consiliul facultafii. Revizuirea I actualizarea planurilor de invdldmdnt este validatd de Senatul USARB si
prezentatd, o datd la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educafiei.

Planul de inv6ldmdnt a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiinle economice, proces-verbal nr.

proces-verbalnr. y' din

-r' din
Mediului,

$efa Catedrei de gtiinle economice

Decanul Facultafi de gtiinJe Reale,
Economice gi ale Mediului

Prim-prorector pentru activitate didacticd

dr., conf. univ.,
Carolina TCACI

dr. hab., prof. univ.,
Pavel TOPALA

dr., conf. univ.,
Natalia GA$ITOI
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