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Programul managerial propus nu este doar un plan de actiuni, Ci un concept strategic
de regdndire a activitatii generale a universitatii, de relansare a ei pe 0 noud orbitd — cea
orientata spre realizarea misiunii, principiilor fundamentale si idealului educational
national formulate in Articolele 5, 6, 7 ale noului Cod al Educatiei care prevede ’nu numai
posedarea unui sistem de cunostinte si competente necesare pentru angajare in campul muncii”,
dar, ca obiectiv suprem, formarea personalitatii umane in sensul inalt al acestei notiuni.

Acest deziderat educational fundamental, chemat sa modifice calitatea vietii noastre (Art.
5 (b) al Codului), urmeaza a fi tradus in fapt in conditiile in care Societatea este marcata de un sir
de factori si procese cu caracter nociv pentru buna ei functionare si pentru viitorul ei prosper la
care nazuieste. Alaturi de alte tipuri de crizd in care ne aflam — economica, politica, sociala,
culturala s.a., — criza mentalitatii este cea fundamentala, or de la ”minte pornesc toate”, cum ar
zice omul simplu. Indiferenta fatd de bunul comun, pasivitatea, ”"mai rau sa nu fie”,
”acomodarea” la orice grad al “raului”, al saraciei, deficitul de constiinta civica si politica, de
gandire activa, analitica, pe de alta parte — invidia, ura, cresterea gradului de intoleranta,
“racirea” sentimentelor umane, disparitia treptatd a traditionalului sufletism (altfel spus,
”omenism”) moldovenesc etc. sunt caracteristicile vietii noastre de azi. O universitate care
ocoleste abordarea acestor procese si nu ia o atitudine prompta fati de ele nu poate fi
considerata ca isi onoreaza misiunea sociald, culturala si istorica care-i este prescrisd prin
statutul sau. De aceea, problema mentalitatii tinerilor membri ai societatii noastre - viitorul ei
de maine -, pe care suntem chemati sa-i formam, constituie vectorul programului de dezvoltare
al USARB pe care ni-l propunem. Putem intra cu adevarat in familia natiunilor dezvoltate doar
formandu-ne o mentalitate adecvata.

Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti (USARB) a implinit anul acesta 70 de ani
de la fondare. Este o data importanta pentru cei care activeaza si invata, care au activat si au
invatat in aceasta prestigioasa institutie de invatamant. USARB nu este de azi si nu trebuie sa
trdiasca cu ziua de azi, ea are o istorie, o traditie si o imagine cunoscutd larg In tard si peste
hotare create prin efortul si daruirea miilor de angajati si de studenti incepand cu primii ani de
existentd cand i-a fost incredintata misiunea de a sta la originea invatdmantului superior national.
Universitatii noastre trebuie sa-i asigurim si o proiectare in viitor pe misura istoriei sale.
Prestigiul si dadinuirea universitatii sunt lucruri sfinte pe care managerii si angajatii tuturor
timpurilor, indiferent de conditiile la moment, sunt obligati sa le asigure.

Programul managerial propus se fondeaza pe respectul pentru ceea ce s-a facut, pentru
performantele obtinute pe parcursul anilor de echipele manageriale anterioare urmarind, totodata,
asigurarea echilibrului intre traditie si inovare prin adaptarea activitatii universititii la
conditiile unei noi realitati marcate de provocirile zilei de azi.

Problema fundamentala care sta astazi in fata institutiei este implementarea noului Cod
al Educatiei. Activitatea 1n acest sens nicidecum nu trebuie sa poarte un caracter formal, “de
campanie” sau “impus de sus”, Ci sa devind o oportunitate pentru reformarea invatamantului
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national, implicit cel superior, marcata de responsabilitatea noastra - a celor care poarta naltul
titlul de universitari”. Implementarea Codului presupune un efort si un ansamblu de actiuni
sporit in comparatie cu perioada anilor precedenti. Acest lucru porneste de la ajustarea cadrului
normativ al universitatii la prevederile documentului national in cauza, de la reevaluarea si
suplimentarea actiunilor previazute de Planul de Dezvoltare al USARB pentru anii 2013-
2018, adoptat de Senat, prin activitati noi, reiesind din schimbarile care se produc vertiginos in
viata tarii. Redimensionarea activitatii universititii pe acest plan presupune un sir de
modernizari substantiale pe toate directiile.

O alta preocupare de fond a universitatii este continuarea realizarii Hotararii Guvernului
nr. 983 din 22.12.2012 ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de Invatamint superior
de stat in conditii de autonomie financiara”. Lucrul a fost inceput, dar urmeaza sa dezvoltam
acest segment si sd invatdm a trédi cu adevarat in situatic de autonomie realid a universitatii,
inclusiv financiara, in conditiile economiei de piata si a concurentei.

Un alt document esential care sta la baza activitatii institutiei este Carta universitara,
adoptata recent, in care sunt formulate principiile fundamentale de existenta ale universitatii in
conformitate cu care urmeaza sa adaptam faptele noastre concrete.

Una din problemele importante pentru activitatea in bune conditii a universitatii este
stabilirea unui raport de buni colaborare si conlucrare eficienta, armonioasa si cu cele mai
bune intentii intre Senat, Rectorat si Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionala ca
noua structurid a sistemului de management al USARB. Aceste trei structuri urmeaza sa
manifeste colegialitate, deschidere reciproca, maximd responsabilitate mergand intr-un pas si
contribuind prin fiecare actiune a lor la a face ca lucrurile sd mearga mai bine” intru prosperarea
universitatii.

Programul propus reprezinta, totodata, o continuare pe plan conceptual si
operational a experientei autorului in calitatea sa de fost si actual manager pe diferite
nivele in cadrul USARB pe parcursul a peste 25 de ani: sef de catedra (12 ani), decan (9 ani),
prorector (5 ani), secretar stiintific al Senatului (5 ani), academician-coordonator al Filialei
Academiei de Stiinte a Moldovei (5 ani) in obligatiunea caruia intra coordonarea activitatii de
cercetare si inovare in zona de nord a Republicii unde USARB ocupa un loc special. Proiectul
nostru se construieste pe directiile traditionale, dar si novatoare ale activitatii USARB la care
autorul si-a adus contributia in mod direct: didactic-academica, stiintifica, financiara,
educational-generala, culturali s.a."

Astfel, 1a baza conceptualizirii programului si a formularii principiilor, obiectivelor si
actiunilor care urmeaza a fi traduse in fapt se afld imperativul realizarii / implementarii
prevederilor urmatoarelor acte reglatoare: Constitutia Republicii Moldova, Codul Educatiei,
Strategia invatamantului superior in contextul Procesului de la Bologna, Hotararea Guvernului
nr. 983 din 22.12.2012 ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamint superior
de stat in conditii de autonomie financiara”, Codul cu privire la stiinta si inovare al RM, Carta
Universitara, Planul Strategic de Dezvoltare al USARB pe anii 2013-2018, Directiile prioritare
ale dezvoltarii si activitatiit USARB formulate de candidat pe perioada de mandat.

Autorul programului isi propune sa fie un rector nu al rectoratului, ci al comunitatii
universitare, al cadrelor didactice, al tuturor angajatilor si, in special, al studentilor. Centrarea
pe cel ce invata, atitudinea respectiva si grija fata de student trebuie sa fie nu doar o lozinca, Ci
prioritatea numarul unu a eforturilor noastre.

Cadrul general al existentei si activitatii universitatii se compune, aidoma unei
familii, din trei elemente: 1) partea material-financiara (”casa si masa”); 2) corpul
profesoral-didactic (“parintii”); 3) studentii (“copiii”). Bineinteles, ceea ce se face intr-o
familie se face in numele copiilor si intru viitorul lor. Acest lucru se realizeaza, ca regula, sub

! In acest context, in cadrul unor directii de dezvoltare a universitatii propuse in acest program vor fi evidentiate
unele rezultate ale experientei autorului in calitatea sa de manager in cadrul institutiei in scopul constientizarii
faptului cd nu propunem lucruri declarative, ipotetice”, dar actiuni care pot fi implementate real si cu eficienta.
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doua aspecte: a) educatia, intru formarea personalitatii umane, a cetateanului si b) instruirea, in
scopul obtinerii unei meserii. Primul aspect, cu regret, este in mare parte neglijat astazi in
institutiile de invatamant. Nu doar pregatirea specialistului, ci formarea omului unei societati
moderne, democratice, libere, dar si responsabil pentru viitorul ei — acest deziderat nu trebuie sa
fie doar o declaratie, ci 0 preocupare de fiecare zi a fiecarui angajat al universitatii. Tinerii
societatii noastre de azi sunt in mare parte debusolati sub aspectul vietii lor de viitor. Pe aceste
trei planuri generale se construieste si programul nostru.

Un alt deziderat al activitatii in functia de manager va fi transparenta tuturor deciziilor si
actiunilor. Comunicarea permanenta cu membrii comunititii academice si studentesti,
dialogul, colaborarea, deschiderea reciproca sunt caracteristicile de fond ale comportamentului
pe care ne angajam sa-| manifestam.

In perioada de referinti ne propunem exercitarea functiilor manageriale in vederea
planificarii, organizarii si desfasurarii activitatiic USARB conform unui ansamblu articulat de
obiective. Acestea urmaresc dezvoltarea si avansarea ei la un nou nivel al conceptualizarii si
realizarii menirii ei ca institutie cu statut de patrimoniu national chemata sd contribuie la
reformarea invatamantului superior pe coordonatele sale esentiale conform cerintelor moderne
europene si mondiale sub aspectele: a) misiunii sale; b) didactic-educational; c) de cercetare,
dezvoltare si inovare; d) financiar-material; e) de salarizare adecvata muncii depuse, de sustinere
si remunerarea a performantei; f) de dotare tehnica a procesului educational si de cercetare; g) de
pregatire a cadrelor de inalta calificare; h) de formare continud a cadrelor didactic-stiintifice si
stiintifice; i) educational extracurricular; K) autoguvernarii studentesti; |) colaborarii nationale si
internationale; m) colaborarii cu institutiile din sistemului de invatamant preuniversitar si din
alte institutii si organizatii din municipiu si din raioanele de nord.

In calitate de supraobiectiv al programului ne propunem dezvoltarea in universitate a unei
stiari de spirit si a unui climat de lucru stimulativ — la nivel de corp profesoral-didactic,
didactic-auxiliar, studentesc - caracterizate prin stabilitate psihomorala, colegialitate, toleranta,
gandire pozitiva, creativitate, initiativa, sustinere profesionald reciproca, eticd si deontologie
profesionald, responsabilitate, constientizarea clara si traducerea in fapt de catre fiecare membru
al comunitatii a drepturilor si obligatiunilor sale, satisfactie de la activitatile realizate si
rezultatele obtinute.

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE ACTIVITATII SI DEZVOLTARII
USARB PE PERIOADA DE MANDAT

1. Consolidarea comunitatii universitare in jurul inaltelor valori academice,
dezvoltarea unei ambiante de colaborare si conlucrare intre membrii ei — atat pe verticala,
cat si pe orizontala - bazat pe comuniune de interese profesionale in scopul perpetuarii
bunului nume al USARB si a formarii unor specialisti de calitate. Institutia, ca si intreaga
societate, se afld astdzi pe un punct de incercare. Fard coeziune, fara o dezvoltare
strategica bine gandita activitatea USARB poate luneca pe o pantd nefavorabila pentru
viitorul ei. Provocarile momentului — de ordin social-economic, politic, local s.a. - sunt
serioase. Este important sa evaluam situatia corect, or nu avem dreptul la iluzii si
experimente.

2. Stabilirea, conform Articolului 102 al Codului Educatiei, a unui raport de colaborare
eficientd intre cele trei structuri de varf ale sistemului de management al universitatii -
Senat, Rectorat si Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionald - in vederea
coordonarii actiunilor, elaborarii si implementarii unui program real si eficient
privind modernizarea institutiei pe dimensiunile ei esentiale: material-financiara,
logistica, de formare a specialistilor, de cercetare si inovare, extradidactica etc. Acest
aspect in activitatea universitatii este unul de debut, dar fundamental si determinant, de
aceea va trebui sa-i acordam 0 atentie aparte.



3. Conceptualizarea si realizarea obiectivelor, a finalitatilor, a actiunilor programului de
dezvoltare a universitatii, a procesului de elaborare a regulamentelor si altor acte
reglatorii in baza unei gandiri si abordiri sistemice. In mare parte, activitatea
universitatii poartd un caracter nearticulat, confuz pe planul coordonarii, sincronizarii si
armonizdrii diverselor actiuni prevazute in regulamentele institutionale. Depasirea
abordarii ”parcelare” (dupa principiul "pompierului”) in scopul integrarii activitatilor
realizate (didactice, de cercetare, metodice, extracurriculare s.a.), atat la nivel de cadru
didactic, de structuri ale universitatii, cat si al universitatii in ansamblu.?

4. Practicarea in cadrul managementului institutiei a unei abordari care identifica si
coordoneazi procese, fenomene, tendinte, perspective, si nu doar activitati
’situationale”, urmdrind, prin aceasta, promovarea unei linii strategice cu caracter
fundamental privind dezvoltarea institutiei.

5. Eficientizarea activitatii Senatului universitar ca organ colectiv suprem de conducere.
Senatul este structura legislativd” a universitatii. Fiecare membru al Senatului poarta
inaltul titlu de “’senator”. Acest lucru obliga la manifestarea unui activism sporit, a unei
inalte responsabilitati, a initiativei prin formulare de idei, de propuneri, de sugestii
pertinente, reale si bine argumentate intru Tmbunardtirea activitatii universitdtii, dar si de
obiectii, de criticd constructiva. Senatul trebuie sd devina intr-adevar un organ colectiv de
conducere care-si desfigoara activitatea in baza spiritului de echipa. Este necesard
stabilirea interactiunii in sistem a activitatii presedintelui Senatului / a rectoratului, a
presedintilor comisiilor Senatului si a membrilor lui. Totodata, este actuala problema
realizarii stricte a hotararilor Senatului.

6. O universitate nu este doar o structura institutionald care realizeaza in mod ,,rutinar” un
sir de activitati prescrise - didactice, metodice, de cercetare stiintifica etc. - dar totodata
este un centru (un corpus integru) academic, educational si cultural pe domeniile
respective de activitate care trebuie sa fie constituit din personalitati cu o gandire larga si
fundamentald, cu o cultura vasta, cu o mentalitate modernd, cu un potential creativ
capabile sa asigure un invatamant universitar de actualitate. Dezvoltarea unui astfel de
colectiv de persoane (cadre didactice, cercetatori, personal auxiliar s.a.) cu un spirit
modern constituie unul din obiectivele importante ale universitatii. Or, pe anumite
segmente ale activitafii de astazi a institutiei inertia trecutului persista si crearea unui
astfel de corp profesoral-didactic sta la ordinea zilei.

7. Depasirea stirii de a fi preocupati, in special, de problematica cotidian-tehnica si
organizatorici a procesului universitar (grija pentru respectarea orarului, pentru
completarea registrului, pentru respectarea cerintelor privind procesul de evaluare,
respectarea disciplinei de munca, a ,,obligativitatii” de a face si ,,stiinta”, ”Impotmolirea”
in diverse activitati secundare care ar trebui sa se desfasoare de la sine etc.) si axarea pe
actiuni fundamentale, de perspectiva, precum formarea unor profesori universitari cu
renume in domeniu, elaborarea si publicarea unor lucrari stiintifice, metodologice de
rezonantd, desfasurarea unor activitati de amploare: foruri stiintifice pe probleme
originale, conferinte publice pe teme educationale si culturale, colaborare activa cu centre
universitare de peste hotare, mobilitate academica a cadrelor didactice ca profesori
invitati in alte institutii etc.), si prin aceasta, imprimarea unui suflu modern activitatii
universitatii. O universitate nu este o simpla scoald, dar este o institutie superioara de
invatamant cu o ,respiratie” de altd naturd. La acest capitol existd multe rezerve.
Universitatea balteana trebuie sa-si aiba fata sa, inconfundabila.

8. Obtinerea de venituri suplimentare si modernizarea activitatilor stiintifice si didactice
prin dezvoltarea parteneriatului cu mediul de afaceri din tara si din alte tari,

? Inceputul unei astfel de abordari a fost pus prin elaborarea de citre subsemnat in calitatea sa de fost prorector a
Regulamentului cu privire la cuantificarea integratd a activitatii cadrului didactic universitar, in baza caruia are loc
actualmente salarizarea diferentiatd a angajatilor universitatii in conformitate cu performantele obtinute (document
publicat in volumul: Oportunitdyi ale invatamdntului superior, Chisinau, UST, 2009, p. 78-93).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

desfasurarea de activitati antreprenoriale si de transfer tehnologic (conform
prevederilor Art. 82 (11) al Codului Educatiei).

Imprimarea unor noi caracteristici si a unei noi calitati relatiei dintre cadrul
didactic si student, mai larg, dintre toti angajatii universitatii si studenti. Cadrul didactic
trebuie sa fie colegul mai mare al studentului, mentorul lui si nu ,,seful” care-I priveste cu
aere de superioritate. La baza trebuie sa se afle principiul ,,nu inveti pe cineva ceea ce
spui, dar ceea ce esti”. Totodata, studentul va fi constient de faptul ca initiativa si
responsabilitatea in a deveni ceea ce-si propune 1i apartine. Fiecare din par{i urmeaza sa-
si cunoasca bine obligatiunile si drepturile si sa le respecte, sa-si realizeze misiunea si
traseul pe care il are de parcurs. Studentul nu trebuie sa fie conditionat sub nici o forma
de cadrul didactic cu exceptia de a-i solicita sa-si onoreze obligatiunile prescrise.
Dezvoltarea in universitate a unei atmosfere educationale de o inaltia calitate sub
toate aspectele. Fiecare membru al comunitdtii universitare trebuie sa manifeste un
comportament adecvat termenului de educatie in sensul suprem al acestei notiuni. Ceea
ce se declara de la catedra, de la tabla, ceea ce se studiaza si se discutd la orele de curs,
ceea ce scriem noi, cadrele didactice, in lucrarile noastre in raport cu fenomenul
educational se cere a fi demonstrat in actiuni sub aspect de comportament si de grad de
inteligenta. O universitate este totodata un templu spiritual.

Actualizarea si valorificarea sub aspect spiritual a istoriei spatiului in care este
amplasata universitatea: blocurile 1, 2 si 6. Aceste edificii sunt un simbol al
inceputurilor, al epocii cand s-au pus bazele invatamantului modern in zona de nord.
Membrii comunitatii universitare urmeaza sa manifeste, in acest context, sentimente de
mandrie, de cinstire a trecutului, dar si de responsabilitate pentru ziua de azi si de maine.
Stafeta epocilor si a generatilor trebuie pistrati si continuati. Intr-un domeniu cum
este cel educational cultivarea a ceea ce se numeste “sentimente inalte” este de o
importanta deosebita.

Prezenta vizibila si cu impact a universitatii in spatiul public, in special In municipiu
si in raioanele de nord ale Republicii. Universitatea trebuie si depaseascd starea
intrucatva “amorfd” in care se afla pe aceastd dimensiune si sa devina un jucator activ
in viata sociala, culturald, educationald a societdtii. Aceasta va contribui, totodata, la
cresterea vizibilitatii si a imaginii institutiei, factor care ar duce la atragerea de
candidati la admitere — viitorii nostri studenti.

Problema finscrierii candidatilor la admitere in universitate este una de ordin
existential pentru institutic. Va trebui sa elaboram un sistem eficient de comunicare si
colaborare cu institutiile de invatamant, in special din raioanele de nord, in scopul
atragerii absolventilor liceelor, colegiilor, altor institutii la USARB.

Asigurarea / dezvoltarea unei vizibilitati si a unei imagini a USARB in vederea unui real
si eficient feed-back prin parteneriat cu mass-media municipala si nationala, prin
revizuirea conceptului si misiunii ziarului universitar ”Sintagmele” etc.

Examinarea problemei revenirii, sub anumite aspecte, la subiectul restructurarii
universititii. In unele catedre exista anumite tensiuni create de restructurarea realizata
recent. Unii membri ai comunitdtii au ramas cu sentimentul “supdrarii” cauzat de
modificarile structurale produse — situatie care trebuie dezamorsata. Fiecare trebuie sa se
simta comod sub aspect profesional in cadrul structurii din care face parte, in cadrul
universitatii, in general. Pe primul loc, insa, trebuie sid se afle interesul academic,
dezvoltarea specialitatii respective si nu comoditatea psihologicd in sine.

Activitatea universititii urmeazi a fi tratatd in contextul intregului sistem
educational national, si nu doar in limitele obiectivelor invatamantului universitar. Este
necesara implicarea activi a USARB in politica educationald a tirii, manifestarea
initiativei n colaborare cu Ministerul Educatiei, cu institutiilor de invatamant si cu alte
institutii de interes comun. Prin pozitia sa geografica, USARB are o misiune specifica
- de universitate cu implicatie regionala. In zona de nord trebuie si se simta prezenta
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universitatii sub diferite aspecte: cultural, educational, intelectual etc. Suntem obligati,
prin statutul nostru de intelectuali, sa ne asumam aceasta datorie. Abordarea in cauza va
contribui la solutionarea mai multor probleme: diminuarea rupturii dintre ceea ce se
invatd la universitate si cerintele pietei muncii; colaborarea activa, in avantajul
universitatii, cu partenerii, cu angajatorii; admiterea (atragerea viitorilor studenti la
USARB) s.a.

In conformitate cu conceptul general si a dezideratelor formulate expunem, compartimentat,

DIRECTIILE S| OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE A USARB PE PERIOADA
DE MANDAT OPERATIONALIZATE iN ACTIVITATI SI ACTIUNI:

l. COMPARTIMENTUL GENERAL-STRATEGIC

1.1.Realizarea misiunii istorice a USARB. Desfasurarea eficientd a activitatilor prevazute
de misiunea universitatii este grija de fiecare zi a tuturor managerilor si angajatilor.
USARB trebuie sa exercite in mod real impactul social, cultural si economic in viata
societatii prevazut de actele de care se conduce (Articolele 7 (m), 4 (1) si 75 ale Codului
Educatiei; Articolele, 10 (5) ale Cartei universitare). Este necesara dezvoltarea USARB
prin anumite filiale si consortii pentru preluare de experienta, de crestere a vizibilitatii
internationale (Articolele 84 si 101 (2) ale Codului Educatiei). La acest subiect avem o
anumita deficienta in universitate care trebuie depasitd. Ea este stipulata inclusiv in
Planul Strategic de dezvoltare al USARB 2013-2018 (a se vedea la capitolul ”Puncte
slabe” - punctul 2.3.2. — "intelegerea superficiald a misiunii universitatii”).

1.2. Prezenta permanenta a USARB in institutii, organizatii etc. sub diferite forme.
Universitatea trebuie sa capete imaginea unui centru de performanti national. (Art.
129 al Codului Educatiei). (In Planul Strategic de dezvoltare a USARB pe anii 2013-
2018 la capitolul ”Puncte slabe” - punctul 2.3.2 — sta scris: ”Lipsa de vizibilitate a
comunitatii academice atat in interiorul Universitatii, cat si in exterior”).

1.3. imbunititirea si cresterea imaginii universititii la nivel national si international
prin activitati la nivel de municipiu, de zona de nord, la nivel national si in afara tarii:
initiere si participare la diverse emisiuni Radio si TV sub diferite aspecte, discursuri, alte
manifestari publice etc.

. COMPARTIMENTUL MANAGEMENT DE CALITATE

2.1.Asigurarea unei colaboriri eficiente, a unei coordoniri stricte a activititilor
diferitor structuri universitare, promovarea unui management organizational eficient
pe toate nivelele prin cresterea randamentului activitatilor de examinare, dezbatere, luare
de decizii in cadrul sedintelor de diferit nivel, in mod special, al sedintelor senatului. Este
necesara imprimarea unui stil de lucru in sedintele senatului bazat pe optimizare a
timpului consumat, respectarea regulamentului adoptat, axarea stricta pe subiectul pus in
discutie, formularea de propuneri concrete, de decizii cu impact direct si real asupra
imbunatatirii calitatii proceselor desfasurate in universitate.

2.2. Managementul este in primul rand comunicare, mai exact, este stil de comunicare.
Printre alte reticente ale activitatii la nivel institutional este (dupa cum citim in Planul
Strategic de Dezvoltare a USARB la capitolul “Puncte slabe”) insuficienta de
comunicare organizationala” care trebuie depasita. Fiecare angajat al universitatii trebuie
sa stie ca rectoratul este partenerul acestuia. Problema trebuie privitd mai larg -
dezvoltarea unui stil de comunicare in universitate - atat pe verticala, cat si pe
orizontali — bazat pe inteligenti, pe culturi a comunicarii, pe colegialitate si
responsabilitate. Asigurarea unui management uman, demonstrat prin stima si
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deschidere reciproca, este o conditie fundamentald a unei bune activitati a universitatii.
Atunci cand o comunitate isi alege managerul, ea isi alege, totodata, stilul de
comunicare pe care si-1 doreste si care va fi stabilit, respectiv, la nivel institutional.

. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE

3.1. Adevarul formulat de intelepciunea populard in proverbele ”omul sfinteste locul” sau
“toate se fac cu oamenii si prin oameni” nu-si pierde niciodata actualitatea. Factorul
uman este unul central si determinant in orice activitate. Stimularea, incurajarea,
motivarea sub diferite forme a participantilor la viata universitara va fi unul din
obiectivele-cheie ale activitatii rectoratului. Vom contribui ca fiecare membru al
comunititii universitare sa se regiseasca pe deplin in functia sa si sa-si valorifice
potentialul profesional, sa fie apreciat si sustinut conform competentei, talentului si
daruirii pe care le manifesta, sa fie remunerat dupa rezultatele obginute.3 Am
considerat intotdeauna cd grija pentru promovarea fiecaruia trebuie sd fie o prioritate a
oricarui manager.

3.2. Lansarea pe orbita nationald si internationali a celor mai performante cadre
didactice. Formarea de grupuri de profesori pe specialitati si pe interese profesionale,
motivarea acestora in a-si extrapola actiunile si experienta in afara institutiei in vederea
dezvoltarii imaginii si vizibilitatii acesteia (de exemplu, grupul de scriitori de la Catedra
de literatura romana si universala care trebuie valorificat / promovat sub aspect cultural-
spiritual); recompensa materiala si morala a activitati lor etc.

3.3. Angajarea de cadre didactice universitare tinere, formarea si sustinerea lor sub
diferite aspecte - in primul rand prin obtinerea doctoratului - este una din perspectivele de
dezvoltare ale universitatii.

3.4. Formarea continua a cadrelor didactice universitare, actiune care poate fi realizata
prin participare la proiecte (s-a ficut mult in ultimii ani la capitolul mobilitatea
academica, lucru care trebuie perpetuat), precum si prin finantarea de catre universitate
Cu participarea cadrului didactic a activitatilor de formare continua in centre de
performanti (lucru pe care-1prevede Articolul 110 al Codului Educatiei).

3.5. Asigurarea echilibrului (a unui raport rezonabil si justificat) intre categoriile de
cadre didactice tinere si cele cu experienta. Este necesara o atentie aparte pentru
cadrele didactice de varsta pensionara, dar care sunt in plina capacitate de munca.
Incetarea activitatii pe criterii de vArsti, dar nu profesionale, nu intotdeauna este
justificata. Cadrele didactice cu experientd sunt o valoare intelectuald, morala,
profesionald a institutiei, fiind, ca regula, un model pentru cei tineri. Sustinerea lor, dar si
valorificarea potentialului lor creativ este o datorie a universitatii. Criteriul de baza
trebuie sa fie profesionalismul, rezultatele obtinute in procesul educational si de
cercetare, dar nu, mecanic, varsta.

IV. COMPARTIMENTUL ACTIVITATEA DIDACTICA

4.1. Grija si atentia fatd de student - figura centrald intr-o institutie de Invatdmant si
beneficiarul procesului educational - trebuie sd se afle in centrul atentiei tuturor celor care
sunt chemati sd contribuie la formarea lui. Centrarea pe cel ce invatid — in sensul
adevarat al acestei expresii - nu trebuie sa fie doar o declaratie, ci sd devind o practica
obisnuita a activitatii zilnice a universitatii.

® Doua dintre proiectele de regulamentele elaborate de subsemnat in calitatea sa de fost prorector s-au referit,
respectiv, la doud probleme: Stimularea morald a cadrului didactic universitar si Concediul de creatie al cadrului
didactic universitar. Din pacate, ele n-au fost implementate.
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4.2. Pe langa preocuparea pentru asigurarea unei bune desfasurari a procesului de predare-
invatare-evaluare sub aspectul exterior-organizatoric, ne propunem centrarea atentiei pe
aspectul interior al demersului instructiv-didactic, si anume - ceea ce se face la orele
de curs. Or, in opinia noastrd, anume acolo unde cadrul didactic si studentul stau fatd in
fatd se afld esenta (rezultatul si calitatea) acestui proces. Asistarea managerilor si
asistarea reciprocd a cadrelor didactice la orele de curs cu ulterioare analize, discutii etc.
la sedintele metodice, la sedintele catedrei, ale seminarelor metodologice ale facultatilor
trebuie sa devina o practica obisnuitd in universitate.

4.3. O problema acuta care-si asteapta solutia este activitatea independenta a studentilor in
afara orelor de curs, mai exact, ghidarea (programarea, monitorizarea i evaluarea)
acestei activitati. In acest sens, este necesar si programim perfectionarea materialelor
elaborate la acest subiect, dar si dezvoltarea lor. Insi prin elaborarea materialelor
respective Incd nu rezultd ca problema este solutionatd. Urmeazd ca ele sd fie
implementate la nivel de cadru didactic si de fiecare student si ca aceasta activitate sa
faca corp comun cu activitatea de predare-invatare-evaluare la orele de curs.

4.4. Determinarea impactului pe care-1 au rezultatele cercetarilor, produselor stiintifice
obtinute de cadrele didactice, de doctoranzi asupra calitatii procesului de formare a
viitorilor specialisti.

4.5. imbunititirea continui a procesului de predare-invitare-evaluare prin strategii,
metodologii si tehnologii moderne.

4.6. Implementarea experientei cadrelor didactice, dar si a studentilor care au beneficiat de
mobilitate academica. Preluarea, adaptarea practicilor de predare-invatare si cercetare
ale institutiilor din alte tari trebuie sd fie un lucru obisnuit, ceea ce nu intotdeauna se
intampla. Deseori unica informatie pe care o afla comunitatea universitara este faptul
plecarii si revenirii din mobilitate a persoanelor respective. Lucrul acesta se intampla si in
cazul vizitelor de lucru pe care le fac managerii institutiei in alte tari. Nu putem spune ca
la intoarcerea din mobilitate sau din vizitd lucrurile n universitate se schimba vizibil.

4.7. Aplicarea Articolului 88 (3) al Codului Educatiei care stipuleaza: “Institutiile de
invatamint superior pot accepta cel mult 30 de credite de studii transferabile
acumulate in invatidmintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, in baza cadrului normativ in vigoare”. Aceastd problemd urmeaza a fi
studiatd in vederea implementarii acestei prevederi a Codului. Astfel, studentii care
beneficiaza de aceastd prevedere isi pot elibera timpul pentru a studia optional alte
materii care-i intereseaza pentru a putea concura pe piata muncii, foarte dinamica si
schimbdtoare.

4.8. Continuarea dotirii tehnice a procesului educational. Multe lucruri au fost realizate
la acest capitol in ultimii ani, inclusiv prin proiectele internationale dirijate de
departamentul Relatii internationale. Insa problema ramane a fi acuta in conditiile unei
finantari insuficiente de la bugetul de stat a dimensiunii logistice a institutiilor de
invatamant. Este necesar de identificat surse suplimentare in vederea aducerii acestui
compartiment la cerintele zilei de azi. Fara un cadru tehnic modern nu e posibild
realizarea adecvata nici a procesului didactic, nuci a celui de cercetare.

4.9. Introducerea de noi programe educationale la nivel de licentd si master in
conformitate cu cerintele pietei de munca.

V. COMPARTIMENTUL ACTIVITATEA DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI
INOVARE

5.1. Acestui sector universitar va trebui sa-i acorddm o atentie absolut speciala.
Managementul activititii stiintifice in universitate urmeaza a fi reformat. Activitatea
doctorald in universitate pare-se ca se epuizeazd definitiv. Experientele pozitive care au
avut si poate incd mai au loc nu au fost sustinute si dezvoltate conform importantei
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acestei activitati.* Noul Cod al educatiei prevede un sir de actiuni cu caracter radical
privind sectorul de cercetare.

5.2. Ajustarea organigramei universitatii, a structurilor ei la prevederile Codului
educatiei in conformitate cu cerintele fatd de sectorul stiintific, elaborarea intregului set
de acte privind cercetarea stiintificd conform Codului va necesita un efort substantial din
partea rectoratului, a intregii comunitati academice.

5.3. Anul 2016 este anul re-acreditarii stiintifice a universititii si acreditarii academice
a unui sir de specialitati si specializari. Va fi o incarcatura in plus la toate celelalte
modificari care ne asteaptd. Problema acreditarii este problema-cheie a existentei
institutiei. Aceastd activitate presupune un efort sporit, o mobilizare a tuturor, o
coordonare a actiunilor, un management punctual, sistemic si responsabil din partea
rectoratului. La unele specialitati, insd, avem crizd de cadre didactice cu titluri / grade
stiintifice si acreditarea va constitui o problema.

5.4. Crearea scolilor doctorale si a intregului spectru de actiuni si activitati raportate la
acest domeniu este o altd prioritate a universitatii. Fara ciclul trei — doctoratul -
universitatii 1 se va atribui la acreditare categoria a doua, cu consecintele de rigoare
privind finantarea din partea statului, acordarea numarului de locuri la admitere s.a., ceea
ce ar duce la degradarea substantiala a institutiei. Este necesard extinderea numarului de
doctoranzi din randul cadrelor didactice tinere.

5.5. Depunerea eforturilor sporite pentru sustinerea tezelor de doctorat de citre
persoanele deja implicate In acest proces intru completarea numarului de cadre
didactice cu grade stiintifice. Acest domeniu trebuie luat sub un control aparte in special
la unele catedre, unde numarul de persoane cu grade stiintifice se afla sub nivelul
exigentelor prevazute de regulamentele de stat.

5.6. Implementarea rezultatelor cercetirilor stiintifice si ale activitdfii metodice ale
cadrelor didactice in sistemul educational preuniversitar si universitar, in alte sisteme ale
vietii sociale, precum si in activitatea extracurriculara (manifestari culturale, artistice si
educationale de diferit gen).

5.7. Mirirea numarului de reviste stiintifice ale universitatii, acreditarea lor si
introducerea in baze de date internationale.

5.8. Acreditarea revistelor "Tehnica si Fizica” si "Noua Revista Filologica”.

5.9. Imprimarea unui spirit nou activititii de cercetare si de creatie a studentilor, care in
mare parte are loc intr-un mod depasit, cu efecte minore si care deseori se realizeaza sub
aspect formal. Activitatea de cercetare sub diferite forme trebuie sa constituie o
preocupare zilnica a studentilor.

5.10. Editarea unei reviste electronice stiintifico-metodologice a masteranzilor si
studentilor, unde vor fi publicate cele mai relevante rezultate ale cercetirilor. In
conditiile epocii digitale lucrul acesta nu doar ca este posibil de realizat, dar este actual si
necesar.

5.11. In scopul ridicarii prestigiului activitatii stiintifice, imprimarii unui spirit adecvat
acestei preocupari statutare a unei institutii superioare de invatamant este oportund
instituirea unor cicluri de discursuri publice pe domeniile stiintifice practicate in
universitate prezentate de specialistii de frunte pe care-i avem in institutie, dar si de
specialisti notorii invitati din alte centre. Aceastd activitate ar contribui inclusiv la
informarea reciprocd a cercetdtorilor din diferite domenii cu rezultatele actuale ale
cercetarilor, fapt ce ar conduce la identificarea unor probleme de cercetare
interdisciplinare care este un deziderat al zilei.

* Unicul Consiliul Stiintific Specializat existent in USARB pe parcursul istoriei ei este cel creat si condus de
subsemnat. Prima teza de doctorat in istoria universititii a fost sustinutd in incinta institutiei de doctoranda
subsemnatului. La fel, tezele de doctorat sustinute pana in prezent in cadrul universitatii (inclusiv venite din alte
institutii) sunt cele conduse de subsemnat. Seminarul Stiintific de Profil cu activitate permanenta este cel de la
specialitatea stiintificd pe care o dirijeaza subsemnatul.
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5.12. Elaborarea politicii editoriale a USARB care pana in prezent nu exista. Crearea, in
legatura cu aceasta, a Editurii universitare in ansamblu cu Tipografia.

VI. COMPARTIMENTUL STUDENT

6.1. Dezvoltarea unei adevarate si depline activititi de autoguvernare studenteasca.
Studentii trebuie sd ia parte activd si reald la desfiasurarea calitativa a procesului
educational, la organizarea vietii studentesti. Este importantd formarea la studenti a
spiritului de initiativa, a gandirii active si libere, a independentei de opinie si
actiune, asociate cu responsabilitate.

6.2. Traducerea in fapt a prevederilor Codului Educatiei cu privire la sprijinirea studentilor
cu performante inalte; accelerare promovirii lor.

6.3. Demonstrarea unui spirit activ, exprimat prin initiativa, formulare de probleme, de
idei, de propuneri de catre studentii care fac parte din organele de conducere: Senatul
universitar, consiliile facultitilor etc. In aceste structuri manageriale, studentul este
colegul cu drepturi egale al cadrului didactic, al rectorului, al decanului, si nu o
persoand “’suspusd” acestora.

6.4. Instaurarea unui adevarat parteneriat ”cadru didactic — student”. Fiecare din parti
trebuie sa-si cunoasca obligatiunile si drepturile si sa le respecte, sd-si cunoasca misiunea
si traseul pe care il are de parcurs si sa nu se afle pe ,,doua parti ale baricadei” sub aspect
psihomoral, interrelational etc. Studentul nu trebuie sa fie conditionat de cadrul didactic
sub nici o forma, cu exceptia de a-si onora obligatiunile.

6.5. Motivarea, consilierea si orientarea studentului in realizarea misiunii sale de baza —
devenirea unui specialist care sd corespunda exigentelor zilei de azi, fiind capabil de a se
adapta la conditiile dinamice ale vietii.

6.6. Crearea in universitate a conditiilor pentru exprimarea culturald a studentilor,
congtientizarea si promovarea valorilor. Notiunea de educatie nu semnifica doar
manifestarea unui comportament moral-etic, dar include si dimensiunile civica,
intelectuala, cultural largd si fundamentala.

6.7. Instituirea in universitate a unui departament “Viata sociald si educationala
studenteasca” din care sd facd parte un responsabil, cadru didactic si un loctiitor,
student, salarizati conform prevederilor respective, cu misiunea de a organiza, ghida,
promova, monitoriza etc. diverse activitati raportate la viata studentilor in afara orelor de
Ccurs.

VIl. COMPARTIMENTUL COLABORARE NATIONALA ST INTERNATIONALA

7.1. In ansamblu cu activitatea traditionald pe acest important sector universitar este necesar
de examinat problema participarii USARB in consortii, in alte forme de parteneriat
cu institutii din tara si din alte tari (conform Art. 84 al Codului Educatiei) in scopul
asigurarii calitatii, sporirii eficientei, asigurarii vizibilitatii internationale etc.

7.2. Incheierea de noi acorduri de colaborare cu institutii si centre stiintifice din tara si de
peste hotare.

7.3.Totodata, activitatii de colaborare interinstitutionala se cere a fi imprimata o reala
eficacitate. Nu activitati pentru “statistica”, dar cu un impact palpabil asupra cresterii
calitatii proceselor educationale, de cercetare etc. din universitate.

Vill. COMPARTIMENTUL FINANCIAR

8.1. Prevederile Articolului 82 (11) al Codului educatiei permite institutiilor de invatdmant
noi forme de obtinere a resurselor financiare suplimentare in raport cu cele
traditionale (de la bugetul de stat, taxele pentru studii, arendd etc.):
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Transfer tehnologic.

Antreprenoriat.

Diverse forme de colaborare cu mediul de afaceri.

Relatii cu absolventii universitatii — agenti economici - in vederea crearii unei

asociatii care ar putea colabora cu institutia pe aspectul financiar-material

(activitate prevazuta de Art. 110 al Codului educatiei) s.a.

8.2. In legitura cu aceasta, este necesara crearea unui sector (grup de lucru) specializat, in
misiunea caruia ar intra acest compartiment important al vietii universitatii —
identificarea si obtinerea de fonduri financiare suplimentare.

8.3. Una din posibilitatile reale este initierea si dezvoltarea activititii de transfer
tehnologic. Rezultatele cercetarilor stiintifice ale cadrelor didactice trebuie “scoase in
piatd”. Acesta este spiritul timpului.5

8.4. Este necesara, in acest context, revitalizarea Incubatorului de Inovare ”Nord”
deschis in cadrul universitatii, dar care, din pacate, nu si-a demonstrat inca eficacitatea.
Or, un anumit procent al bugetului proiectelor rezidentilor poate reveni, dupd regulament,
universitatii.

YV VY

IX. COMPARTIMENTUL CULTURAL GENERAL

9.1. Reluarea activitatii Atheneului Universitar (la infiintarea si activitatea caruia
subsemnatul si-a adus un aport substantial) in scopul dinamizarii si dezvoltarii activitatii
de culturalizare a studentilor universitatii, de satisfacere a necesitdtilor culturale ale
cadrelor didactice, ale tuturor angajatilor institutiei.

9.2. Inviorarea / dezvoltarea activititii educationale a studentilor in orele libere, crearea
in universitate a unui cadru educational larg materializat prin activitati de diferit gen unde
studentii isi pot realiza nevoia de exprimare civica bazata pe inaltele valori al culturii
nationale si universale. Absolventul unei universitati nu trebuie sd fie doar un bun
specialist in meseria pe care si-a ales-0, dar un cetatean al neamului cu o adevarata
cultura generala.

X. COMPARTIMENTUL BIBLIOTECA STIINTIFICA

10.1. Reconceptualizarea misiunii si functiilor Bibliotecii Stiintifice a universititii.
Abordarea actuald pare a fi, sub unele aspecte, depasita. Spiritul “digital” al epocii —
presupune un nou concept al rolului si serviciilor pe care le poate oferi o biblioteca
modernd. Or USARB are o astfel de biblioteca. Mai mult ca atat, Biblioteca Stiintifica a
universitatii este una cu conditii unicat in raport cu bibliotecile altor institutii universitare
din tara. Biblioteca are si un corp de angajati cu o experienta profesionald unicat.

10.2. Cu toate posibilitatile si privilegiile pe care le aduce astazi Internetul - la
domiciliu, in spatiul public, in camin etc. — biblioteca nu-si pierde actualitatea in
formarea specialistului. In cadrul unei institutii de invatamant aceasta structura a avut si
continud s aiba un rol determinant, fundamental. Dupa cum studentul trece zilnic pe la
cantind, asa el trebuie sd simtd nevoia intelectuald de a vizita zilnic biblioteca. Este
necesar de elaborat un sistem de actiuni in acest sens. In special, este necesar de
identificat un ansamblu de metode functionale de realizare de catre studenti a
activitatii de studiu in afara orelor de curs, acumuland numarul respectiv de credite, —
activitate-cheie prevazuti de planurile de invatimant. In afara colaboririi active cu
biblioteca aceasta activitate statutara nu poate fi realizata.

® Activitatea subsemnatului in calitate de academician-coordonator al Filialei Balti a ASM, experienta Filialei la
acest subiect trebuie implementata la nivel de universitate.
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10.3. Examinarea posibilitatii creirii consortiilor bibliotecare in scopul achizitiilor
partajate si utilizarii in comun a surselor documentare: a bazelor de date, a revistelor
electronice etc. (activitate prevazuta de Art. 128 al Codului Educatiei).

10.4. Examinarea posibilititii de instituire in cadrul Bibliotecii Stiintifice a functiei de
”cercetator stiintific”. Acest lucru ar permite nu doar realizarea de catre colaboratorii
Bibliotecii a unor activitati de consultantd, de ajutor in activitatea stiintifica in
universitate, dar si de participare in calitate de colaboratori in grupurile de lucru in
proiectele de cercetare, aducandu-si aportul specific.

Xl. COMPARTIMENTUL GOSPODARIA UNIVERSITARA

11.1. Imaginea oricarei gospodarii incepe de la curte. Este necesar de realizat planul actual
de dezvoltare a universitatii care prevede lucrarile de pavare a curtii universitatii. Prin
gestionarea respectiva a fondului financiar universitar poate fi alocatd suma respectiva
(cca un milion de lei) in acest scop.

11.2. Odata cu aceasta, este necesara remodelarea imaginii estetice a campusului
universitar - spatiu care ramane a avea un aspect “de epoca”.

11.3. In acest context, se cere la fel a fi realizata prevederea planului de dezvoltare a
universitatii cu referire la reconditionarea Casei de oaspeti.

11.4. Totodatd, la ordinea zilei se afla continuarea reparatiilor unor blocuri de studii si
camine - schimbarea geamurilor, a usilor, a retelelor electrice etc. (de exemplu, in
blocurile III si VI), reparatia unor camine (de exemplu, a cdminului "Romanticii”) s.a.

SISTEMUL DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
A PROGRAMULUI MANAGERIAL PROPUS

1. IMPLEMENTARE
A) Coordonarea implementirii planului pe verticali:

e Reconceptualizarea si completarea Programului de dezvoltare strategici a USARB
aprobat de Senat in anul 2013.

e Completarea planului de activitate a Senatului pentru anul curent de studii cu subiecte
prevazute de planul managerial.

e FElaborarea planurilor de activitate ale Senatului pentru perioada de mandat in
conformitate strictda cu prevederile conceptuale si actiunile operationale ale Planului
managerial propus.

e Elaborarea planurilor de activitate ale departamentelor si serviciilor universitdtii in
conformitate cu Planul managerial universitar si, respectiv, cu Planul Senatului.

e Elaborarea planurilor de activitate ale consiliilor facultatilor prin raportare la prevederile
strategice si la actiunile operationale ale Planului managerial universitar, Planului de
activitate al Senatului, adaptare la specificul si conditiile facultatilor.

e Elaborarea planurilor de activitate ale catedrelor prin raportare la prevederile Planului
managerial universitar, Planurilor de activitate al Senatului si al Consiliului facultatii.

e Elaborarea planurilor de activitate ale departamentelor universitatii (Activitate didactica,
Activitate stiintifica, Management al calitatii etc.), ale serviciilor universitatii
(Gestionare, economie si finante, Administrativ-gospodaresc, Formare continud etc.) prin
raportare la prevederile Planului managerial universitar.

e Promovarea sedintelor saptamanale ale Biroului Senatului in vederea planificarii /
coordondrii activitatilor universitatii in conformitate cu prevederile Planului managerial,
cu problemele si situatiile la nivel de institutie, municipiu, republica aparute la moment.

e Sedinte siaptamanale ale Consiliului de administrare In vederea coordondrii actiunilor
operationale, ludrii de decizii etc. in scopul realizarii activitatilor planificate.
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Sedinte lunare de lucru (informare, coordonare a activitatilor, luare de decizii la moment
etc.) cu managerii universitatii (decani, prodecani, sefi de catedra, sefi ai departamentelor
si serviciilor universitare).

B) Coordonarea implementirii Planului pe orizontala:
Perfectarea Planului managerial propus prin raportare la opiniile, sugestiile,
recomandarile Consiliului de Dezvoltarea Strategica Institutionala.
Ajustarea Planului managerial propus la prevederile Planului de dezvoltare strategica
institutionala coordonat (conform Art. 104 (la) al Codului Educatiei) de Consiliul de
Dezvoltarea Strategica Institutionala.
Adaptarea Planului managerial la propunerile, sugestiile partenerilor / institutiilor cu care
universitatea se afla / se va afla in colaborare (mediul de afaceri, angajatorii, institutiile
unde are loc promovarea practicilor de specialitate de catre studenti etc.).
MONITORIZARE
Asistarea rectorului / prorectorilor / sefilor departamentelor la sedintele consiliilor
facultdtilor, ale sedintelor catedrelor in vederea consultdrii pe problemele aparute,
coordondrii activitdtilor prevazute, asigurarii ajutorului necesar in scopul realizarii
activitdtilor programate.
Controlul de catre comisiile de specialitate ale Senatului, ale consiliilor facultatilor a
asigurarii feed-back-ului sub aspectul realizarii activitatilor planificate la nivel de
universitate, de facultate, de catedre si prezentarea informatiei respective in sedintele
structurilor respective.
Intalniri semestriale ale rectorului cu structurilor academice universitare (facultati,
catedre) in scopul informarii privind dinamica realizarii planului de activitate al
universitatii, determindrii problemelor curente si identificarii solutiilor.
Comunicare permanentd a membrilor rectoratului cu membrii comunitatii universitare in
incinta facultatilor (decanate, sediile catedrelor, laboratoarelor didactice si stiintifice etc.).
Prezentarea de cdtre rector a informatiei privind dinamica realizarii planului de
dezvoltare al universitatii la sedintele Consiliului de Dezvoltare Strategica Institutionala
EVALUARE
Prezentare anualda in sedinta publicd a Senatului a unui raport de catre presedintele
Senatului (rector) privind dinamica implementdrii activitatilor prevazute de planul de
dezvoltare al universitatii.
Prezentarea semestriald in sedinta Senatului a unor rapoarte de catre presedintii
comisiilor de specialitate ale Senatului privind indeplinirea hotararilor Senatului pe
problemele respective in scopul ajustarii, dupa necesitate, a actiunilor la situatiile de
moment.
Prezentarea unui raport sintetizator anual in sedinta Senatului de cétre secretarul stiintific
privind realizarea hotararilor Senatului, identificarea problemelor, a impedimentelor, a
noilor situatii aparute in scopul adaptarii planului de actiuni la cerintele zilei.
Efectuarea unui audit intern anual (conform unui ansamblu de indicatori) in scopul
determinarii impactului activitatilor si actiunilor realizate asupra calitdtii procesului
educational, activitatii de cercetare, vietii generale a institutiei si, ca rezultat final —
asupra realizarii misiunii USARB.
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