
Program de activitate

USARB - Universitate a tradiliilor cu un viitor inteligent

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Balli este astdzi una dintre cele mai importante

universitili din Republica Moldova, care combind experienla vastd ;i tradiliile gtiinlifice cu

procesul inovativ de formare profesionald in importante domenii ale economiei nalionale.

Analizdnd ratingurile anuale nalionale, USARB este, in mod tr:adilional, printre cele mai bune

institulii de invd!6mdnt.La zi, USARB aqeat o platformd de disculie academicd gi formare

profesionald pentru circa 5000 de mii de studenli, cadre didactice gi cercetdtori. USARB este un

complex modern, care are o structurd optimd din 4 faculta!.

Totodatd, constatdm cd o noua provocare pentru universitate este integrarea studenlilor

in noul mediu al cunoagterii pentru a le oferi acces la cunogtinlele gi tehnologiile emergente.

Actualmente, universitalile au un impact puternic asupra mediului cunoagterii prin intermediul

tehnologiilor educalionale, ceea ce implicd ca procesul de invdfare sd se extindd dincolo de

sdlile de studii.

Tehnologiile inteligente ar trebui sd rdspundd cregterii cererii publice pentru serviciile

edr.rcalionale de inalta calitate. Aborddrile educaliei trebuie reconsiderate aI6t din perspectiva

conlinutului, cdt;i a metodelor de invdlare, inclusiv a metodelor de gestionarc a cunogtinfelor.

Una din cele mai importante sarcini educalionale este de a ,organiza studenlii pentru auto-

invdlare prin cdutarea gi implementarea cunogtinlelor pentru dezvoltarca profesionald ;i

cercetarea gtiinlificd. O trecere la educalia gi cercetarea inteligentd este absolut necesard pentru

statele cu economii in dezvoltare, precum este Republica Moldova.

intr-un astfel de mediu schimbdtor, USARB urmeazd. sd-gi croiascd un drum in sistemul

invatdmdntului superior de viitor, baz6ndu-ne pe cele mai bune practici gi tradilii.

Miezul conceptului Universitate inteligentd sebazeazi pe trei aspecte principale:

. Acces mobil. Abilitatea de a produce tot felul de ser:vicii prin intermediul relelelor

mobile. Directionarea serviciilor educationale cdtre fiecare utilizator individual: student,

profesor, cercetdtor;

. Generarea de noi cunogtinle. Dezvoltarea universitdlii nu se poate realiza fard"

implicarea in generarea de cunogtinle prin cercetare atdt fundamentald cdt qi I dar mai cu

seama cea aplicativd;
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. Design inteligent al mediului (Smart Campus). Mediul inteligent presupune atractivitate

exterioard, coroboratd cu tehnologii care faciliteazd, accesul la toate informaliile utile gi

necesare in procesul de studiu, cercetare, via{d sociald, sportiv[ gi agrement.

Un asemenea ambient va permite USARB sd oblind o recunoa;tere nalionald, ca lider in

educalie gi cercetare, fiind cunoscutd pentru dezvoltarea competenlelor critice superioare printr-

un curri cul um provoc ator, bazat pe pre dare -invdlare pr oblematizatd".

Viziune

Universitateava forma oameni de calitate cu caracter de conducdtor, care vor servi, prin

angaj ar ea I or, soci etatea contemporanS.

Misiune

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlli inspird studenlii sdi sd exceleze in invdlare,

conducere gi angajare fald de valorile asumate de societatea contemporand

Valorile debazil

a. Un mediu universitar ce cuprinde educalia ca pe um adevdr in care raliunea se

completeazd prin ?nv6!are.

b. Universitatea salutd perspectivele ;i participarea activii a personalului, studenlilor gi

absolvenfilor la misiunile facultdlilor.

c. Comunitate incluzivd., in care diferite puncte de vedere gi experienld sunt evaluate ca

oportunitdli de invdlare reciprocd.

d. Culturd a serviciilor gi excelentei care pdtrunde in fiecare Facultate, Catedrd gi program

de studiu.

e. Un mediu universitar adecvat, care rdspunde provocdrilor demografice, economice gi

sociale.

f. Convingere profundd cd alegerile noastre personale gi colective pot construi o lume mai

dreaptd gi integrd.

g. Un campus dedicat dezvoltdrii intelectuale, spirituale, emolionale gi fizice a fiecdrui

membru al comunitdti academice.



Direclii prioritare de activitate

in situalia de astdzi a invSlamdntului universitar din Republica Moldova, unica solulie, in

vederea consoliddrii poziliilor Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlfi, rezidd in

?mbunatalirea calitdlii serviciilor oferite societdlii prin intermediul afirmdrii modelului european

gi internalional universitar.

Indicatorii principali ai evoluliei (dar gi involuliei) USARB in ultimii ani confirmd ideea

cu privire Ia eputzarca potenlialului modelului extensiv universitar, care presupune concentrarea

eforlurilor managerilor de toate nivelurile pe cregterea numdrului de studenti 9i programelor de

studii in detrimentul cercetdrii gtiinlifice gi consoliddrii poziliilor USARB pe piala serviciilor de

formare a adultilor.

in acest context, este necesard implementarea in USARB a modelului dezvoltlrii

universitare intensive, care presupune consolidarea radrcald a cercetdttr gtiinlifice,

imbunat5lirea calitdlii gi a spectrului serviciilor de formare a adullilor.

Intenlia de implementare a modelului intensiv de dezvoltare universitard nu inseamnd

diminuarea importanlei numdrului de studenfi gi a numdrului programelor de studii: dimpotrivd,

numdrul studenlilor urmeazd, sd sporeascd gralie urmdtorilor factori:

a. transformarea USARB intr-un adevdrat centru de cercetare gtiin1ificd, conectat la

necesitdlile societSlii (ceea ce presupune ;i implemeiltarea rezultatelor cercetdrilor gtiinlifice in

formarea profesionali a studenlilor, dar si implicarea mai activd a acestora in procesul de

generare a inovafiilor);

b. afirmarea, in urmdtorii2-3 ani, a invaldmdntului mixt la mai multe programe de studii

atdtla nivelul Licen!6, cdt gi la nivelul Master;

c. sporirea considerabild a rolului USARB in oferirea serviciilor de formare pentru adulli.

Principalele direclii de activitate in vederea asigurdrii tr:ecerii spre modelul dezvoltdrii

universitare intensive sunt:

- imbundtdlirea calitdlii managementului proceselor din USARB

Principalele acliuni ce urmeazd a fr realizate in constituirea unei culturi organizalionale

puternice in USARB sunt: formarea profesionalS continud a managerilor de toate nivelurile (in

Republica Moldova funclioneazdmar multe programe de master in vederea formdrii managerilor

pentru invdtdmAntul universitar, dar nu existd nici un program specializat de formare a

managerilor pentru sistemul universitar gi de cercetare gtiinlificd,: a fr un cadru didactic ;i/sau

cercetdtor performant nu inseamnd. a fi (in mai multe cazuri) gi un manager performant);
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implementarea in USARB a unui management sistemic participativ prin delegarea mai multor

atributii pi sarcini subdiviziunilor (facultSlilor, departamentelor, catedrelor) gi axarca activitA1ii

managerilor superiori (rector, prorectori) spre dimensiunea strategicd de dezvoltare a USARB.

Aceste gi alte acliuni similare vor crea condilii favorabile pentru atribuirea statutului de

personalitate j uridica facultalilor USARB.

- reconceptualizarea activitdlii de muncd a personalului gtiinfifico-didactic tn aga mod

incdt activitatea de cercetare gtiinlificd pi de oferire a serviciilor de formare a adul;ilor sd

constituie % din programul de muncd al acestora.

Principalele acliuni ce urmeazd a fi ?ntreprinse in vederea. atingerii acestui deziderat, sunt:

Descurajarea incadrdrii in funclie cu o normd didacticd de 1,5, la care, uneori, se adaugd incd

240 de ore prin motivarea adecvatd, a activitdtii de cercetare gi de oferire a serviciilor de formare

adullilor, dar gi prin sporirea salariului pentru activitatea didacticd realizatd; transformarea

Centrului de Inovare 9i Transfer Tehnologic (in proces de instirlulionalizare) intr-un instrument

de impulsionare a cercetdrii gtiinlifice in USARB, dar gi dezvolt?irii creativitdlii gi competenlelor

antreprenoriale a actorilor sociali din Regiunea de Dezvoltare Nord; integrarea cercetdrii

gtiinlifice din USARB in sistemul de cercetare European prin valorificarea la maxim a

posibilitalilor oferite de proiectele internalionale; consolidarea capacitdlilor Departamentului

Reialii Internalionale; participarea activd la activitatea clusterelor gi consorliilor.

- axarea adecvatd a ofertei educalionale a USARB pe necesitdlile pielei forlei de muncd.

Atingerea acestei finalitali presupune reahzarea urmdtoarelor acliuni: trecerea de la

caracterul fragmentar la o activitate sistemic[ de implicare a angajatorilor ;i a absolvenlilor

USARB, incadrali in cdmpul muncii in domeniul de formare profesionald, in proiectarea gi

realizarea actului didactic ;i de cercetare ;tiinfificS; efectuarea cercetdrilor sociologice pe

egantion nalional (sau, cel putin regional) in vederea cunoagterii adecvate a necesitdlilor pielei

muncii gi elabordrii pronosticurilor prind evolulia acestora; constituirea, pe parcursul anului

universitar 2018-2019, a asocialiei absolventilor USARB - ALUMNI, in vederea implicdrii

membrilor acestei structuri in activititile desftgurate de USARB, inclusiv in sponsorrzarea vnor

evenimente.
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- imbundtdlireaformdrii profesionale continue a personalului USARB

Principalele acliuni ce urmeazd a fi realizate in vederea atingerii acestui deziderat sunt:

actualizarea regulamentului cu privire la formarea profesionald continud a cadrelor didactice gi

includerea prevederilor cu privire la formarea profesionald, a tuturor categoriilor de personal,

inclrrsiv a secretarelor si laborantelor din cadrul subdiviziunilor; reconceptualizarea sistemului de

formare profesionald continud in scopul efectudrii managementului metodologic de cdtre o

singurd entitate; elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului in USARB gi a planurilor

anuale (sau bianuale) operafionale; operalionalizarea prevederii legale cu privire lafiilizar.ea a

2o/o drn venituri in scopul formdrii profesionale a personalului pi includerea unei linii speciale in

bugetul USARB; consolidarea poziliilor USARB pe piala externd a serviciilor de formare

profesionald, oferind programe gi altor categorii de personal, nu doar pedagogilor.

- reconsiderarea raportului dintre pregdtirea teoreticd ;i practicd tn procesul formdrii

profe sionale a studenlilor :

in scopul atingerii acestei finalitali (solicitate de piala muncii) este necesar sd definitivdm

procesul de trecere de laformarea prin obiective laformarea competenfelor; sd. realizim stagii

de practicd in paralel cu activitatea didacticd (dupd modelul 4+l,la programele ce permit acest

lucru); sd cdutdm alte modalitdli ce ne-ar permite sd implementdm elemente ale ?nvdtdmdntului

dual in sistemul universitar;i sd mdrim ponderea stagiilor de practicd in planurile de invdldmdnt.

- sporirea rolului Autoguvernanlei studenlegti tn octul decizional:

in vederea atingerii acestei finalit5li este necesar sd inr:urajdm deplasarea centrului de

greutate in activitatea structurilor studenlegti de la acliunile culttural - artistice spre activitnli de

imbundtdlire a actului didactic gi de cercetare gtiinlificd; trecerea de la co-participare la

gestiunea integrald a unor procese sau dimensiuni ale acestora (ile exemplu, organizarca vielii in

cadrul cdminelor sau

studen!ilor).

implicarea activa in promovarea integritalii academice in rdndul

wlr
Gheorghe Neagu, conf. univ., dr.,

Prorector pentru invl{5mffnt cu frecven{i

qi formare continul


