Program de activitate

USARB - Universitate a traditiilor cu un viitor inteligent

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este astizi una dintre cele mai importante
universitati din Republica Moldova, care combind experienta vasta si traditiile stiintifice cu
procesul inovativ de formare profesionala in importante domenii ale economiei nationale.
Analizand ratingurile anuale nationale, USARB este, in mod traditional, printre cele mai bune
institutii de invatimant. La zi, USARB a creat o platforma de discutie academica si formare
profesionala pentru circa 5000 de mii de studenti, cadre didactice si cercetitori. USARB este un
complex modern, care are o structurd optima din 4 facultati.

Totodatd, constatam ca o noua provocare pentru universitate este integrarea studentilor
in noul mediu al cunoasterii pentru a le oferi acces la cunostintele si tehnologiile emergente.
Actualmente, universitatile au un impact puternic asupra mediului cunoasterii prin intermediul
tehnologiilor educationale, ceea ce implica ca procesul de invatare sd se extinda dincolo de
sdlile de studii.

Tehnologiile inteligente ar trebui sd raspunda cresterii cererii publice pentru serviciile
educationale de inaltd calitate. Abordarile educatiei trebuie reconsiderate atat din perspectiva
continutului, cét si a metodelor de invatare, inclusiv a metodelor de gestionare a cunostintelor.
Una din cele mai importante sarcini educationale este de a organiza studentii pentru auto-
invatare prin cautarea si implementarea cunostintelor pentru dezvoltarea profesionald si
cercetarea stiintificd. O trecere la educatia si cercetarea inteligentd este absolut necesard pentru

statele cu economii in dezvoltare, precum este Republica Moldova.

Intr-un astfel de mediu schimbator, USARB urmeazi si-si croiascd un drum in sistemul
invatamantului superior de viitor, bazdndu-ne pe cele mai bune practici si traditii.
Miezul conceptului Universitate inteligentdi se bazeaza pe trei aspecte principale:
+ Acces mobil. Abilitatea de a produce tot felul de servicii prin intermediul retelelor
mobile. Directionarea serviciilor educationale catre fiecare utilizator individual: student,

profesor, cercetdtor;

» Generarea de noi cunostinte. Dezvoltarea universitatii nu se poate realiza fard

implicarea in generarea de cunostinte prin cercetare atat fundamentala cat si / dar mai cu

¢
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seama cea aplicativa;




* Design inteligent al mediului (Smart Campus). Mediul inteligent presupune atractivitate
exterioard, coroboratd cu tehnologii care faciliteazad accesul la toate informatiile utile si
necesare in procesul de studiu, cercetare, viata sociald, sportiva si agrement.

Un asemenea ambient va permite USARB sé obtind o recunoastere nationala ca lider in

educatie si cercetare, fiind cunoscutd pentru dezvoltarea competentelor critice superioare printr-

un curriculum provocator, bazat pe predare-invatare problematizata.

Viziune

Universitatea va forma oameni de calitate cu caracter de conducdtor, care vor servi, prin

angajarea lor, societatea contemporana.

Misiune

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti inspird studentii séi sa exceleze in Invitare,

conducere si angajare fatd de valorile asumate de societatea contemporana

Valorile de baza

Un mediu universitar ce cuprinde educatia ca pe un adevdr in care ratiunea se
completeazd prin invatare.

Universitatea salutd perspectivele si participarea activd a personalului, studentilor si
absolventilor la misiunile facultatilor.

Comunitate incluziva, In care diferite puncte de vedere si experientd sunt evaluate ca
oportunitati de invatare reciproca.

Culturd a serviciilor si excelentei care patrunde in fiecare Facultate, Catedra si program

de studiu.

Un mediu universitar adecvat, care raspunde provocarilor demografice, economice si

sociale.

Convingere profunda ca alegerile noastre personale si colective pot construi o lume mai
dreaptd si integra.
Un campus dedicat dezvoltarii intelectuale, spirituale, emotionale si fizice a fiecarui

membru al comunitati academice.




Directii prioritare de activitate

In situatia de astdzi a invatamantului universitar din Republica Moldova, unica solutie, in
vederea consoliddrii pozitiilor Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, rezidd in
imbunatatirea calitatii serviciilor oferite societatii prin intermediul afirméarii modelului european
si international universitar.

Indicatorii principali ai evolutiei (dar si involutiei) USARB in ultimii ani confirma ideea
cu privire la epuizarea potentialului modelului extensiv universitar, care presupune concentrarea
eforturilor managerilor de toate nivelurile pe cresterea numarului de studenti si programelor de
studii Tn detrimentul cercetarii stiintifice si consolidarii pozitiilor USARB pe piata serviciilor de
formare a adultilor.

In acest context, este necesara implementarea in USARB a modelului dezvoltirii
universitare intensive, care presupune consolidarea radicald a cercetdrii stiintifice,
imbunatatirea calitatii si a spectrului serviciilor de formare a adultilor.

Intentia de implementare a modelului intensiv de dezvoltare universitard nu inseamna
diminuarea importantei numarului de studenti si a numarului programelor de studii: dimpotriva,
numarul studentilor urmeazd si sporeasca gratie urmdtorilor factori:

a. transformarea USARB intr-un adevarat centru de cercetare stiintificd, conectat la
necesitatile societatii (ceea ce presupune si implementarea rezultatelor cercetdrilor stiintifice in
formarea profesionald a studentilor, dar si implicarea mai activd a acestora in procesul de
generare a inovatiilor);

b. afirmarea, in urmatorii 2-3 ani, a invatdmantului mixt la mai multe programe de studii
atat la nivelul Licenta, cat si la nivelul Master;

¢. sporirea considerabild a rolului USARB in oferirea serviciilor de formare pentru adulti.

Principalele directii de activitate in vederea asigurdrii trecerii spre modelul dezvoltérii

universitare intensive sunt:

- Imbundtdtirea calitdtii managementului proceselor din USARB

Principalele actiuni ce urmeaza a fi realizate in constituirea unei culturi organizationale
puternice in USARB sunt: formarea profesionald continua a managerilor de toate nivelurile (in
Republica Moldova functioneaza mai multe programe de master in vederea formarii managerilor
pentru invatdmantul universitar, dar nu existd nici un program specializat de formare a
managerilor pentru sistemul universitar si de cercetare stiintificd: a fi un cadru didactic si/sau

cercetdtor performant nu inseamnd a fi (in mai multe cazuri) si un manager performant);

A



implementarea Tn USARB a unui management sistemic participativ prin delegarea mai multor
atributii si sarcini subdiviziunilor (facultatilor, departamentelor, catedrelor) si axarea activitatii
managerilor superiori (rector, prorectori) spre dimensiunea strategicd de dezvoltare a USARB.

Aceste si alte actiuni similare vor crea conditii favorabile pentru atribuirea statutului de

personalitate juridica facultatilor USARB.

- reconceptualizarea activitdtii de muncd a personalului stiintifico-didactic in asa mod
incdt activitatea de cercetare stiintifica si de oferire a serviciilor de formare a adultilor sd

constituie 7> din programul de muncd al acestora.

Principalele actiuni ce urmeaza a fi intreprinse in vederea atingerii acestui deziderat, sunt:
Descurajarea incadrarii In functie cu o normé didactica de 1,5, la care, uneori, se adaugi inca
240 de ore prin motivarea adecvata a activitatii de cercetare si de oferire a serviciilor de formare
adultilor, dar si prin sporirea salariului pentru activitatea didacticd realizata; transformarea
Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic (in proces de institutionalizare) intr-un instrument
de impulsionare a cercetdrii stiintifice iIn USARB, dar si dezvoltarii creativitatii si competentelor
antreprenoriale a actorilor sociali din Regiunea de Dezvoltare Nord; integrarea cercetarii
stiintifice din USARB in sistemul de cercetare European prin valorificarea la maxim a
posibilitatilor oferite de proiectele internationale; consolidarea capacitatilor Departamentului

Relatii Internationale; participarea activé la activitatea clusterelor si consortiilor.

- axarea adecvatd a ofertei educationale a USARB pe necesitdtile pietei fortei de muncd.

Atingerea acestei finalitati presupune realizarea urmaétoarelor actiuni: trecerea de la
caracterul fragmentar la o activitate sistemica de implicare a angajatorilor si a absolventilor
USARB, incadrati in cdmpul muncii in domeniul de formare profesionald, in proiectarea si
realizarea actului didactic si de cercetare stiintificd; efectuarea cercetdrilor sociologice pe
esantion national (sau, cel putin regional) in vederea cunoasterii adecvate a necesitatilor pietei
muncii si elabordrii pronosticurilor prind evolutia acestora; constituirea, pe parcursul anului
universitar 2018-2019, a asociatiei absolventilor USARB — ALUMNI, in vederea implicarii
membrilor acestei structuri in activitatile desfasurate de USARB, inclusiv in sponsorizarea unor

evenimente.




- imbundtdtirea formarii profesionale continue a personalului USARB

Principalele actiuni ce urmeaza a fi realizate in vederea atingerii acestui deziderat sunt:
actualizarea regulamentului cu privire la formarea profesionald continud a cadrelor didactice si
includerea prevederilor cu privire la formarea profesionald a tuturor categoriilor de personal,
inclusiv a secretarelor si laborantelor din cadrul subdiviziunilor; reconceptualizarea sistemului de
formare profesionald continua in scopul efectudrii managementului metodologic de cétre o
singurd entitate; elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului in USARB si a planurilor
anuale (sau bianuale) operationale; operationalizarea prevederii legale cu privire la utilizarea a
2% din venituri in scopul formarii profesionale a personalului si includerea unei linii speciale in
bugetul USARB; consolidarea pozitiilor USARB pe piata externd a serviciilor de formare

profesionald, oferind programe si altor categorii de personal, nu doar pedagogilor.

- reconsiderarea raportului dintre pregdtirea teoreticd si practicd in procesul formdrii
profesionale a studentilor:

In scopul atingerii acestei finalitati (solicitate de piata muncii) este necesar sa definitivim
procesul de trecere de la formarea prin obiective la formarea competentelor; sa realizam stagii
de practica in paralel cu activitatea didacticd (dupd modelul 4+1, la programele ce permit acest
lucru); sa cautdm alte modalitati ce ne-ar permite sd implementam elemente ale invatdmantului

dual 1n sistemul universitar si s marim ponderea stagiilor de practica in planurile de invatamant.

- sporirea rolului Autoguvernantei studentesti in actul decizional:

In vederea atingerii acestei finalititi este necesar si incurajam deplasarea centrului de
greutate in activitatea structurilor studentesti de la actiunile cultural - artistice spre activitdti de
Imbundtitire a actului didactic si de cercetare stiintificd; trecerea de la co-participare la
gestiunea integrala a unor procese sau dimensiuni ale acestora (de exemplu, organizarea vietii in
cadrul cdminelor sau implicarea activd in promovarea integritatii academice In randul

studentilor).

Gheorghe Neagu, conf. univ., dr.,
Prorector pentru invatimant cu frecventi redusa

si formare continua



