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Viziune

Principiile fundamentale ale unei universitati publice au fost formulate in Magna
Charta Universitatum (Bologna, 1988) si se contin in Carta Institutiei Publice
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (USARB), acestea fiind: autonomie
institutionald (,universitatea trebuie sa fie independenta, din punct de vedere moral Si
stiintific in raport cu orice putere politica si economica”); libertate academica (,libertatea
cercetarii, a Tnvatamantului si a formarii fiind principiul fundamental al vietii universitare”);
spiritul critic (,activitatea didactica este inseparabild de activitatea de cercetare, pentru a
permite Tn acelasi timp invatamantului s& urmeze evolutia necesitatilor si exigentelor atat
ale societatii, cat si ale cunoasterii stiintifice”); responsabilitatea fatd de societate
(»universitatea, pentru a-si asuma misiunile, ignora orice frontiera geografica sau politica
si afirma necesitatea imperioasa de cunoastere reciproca si de interactiune cultural&”).

Conducandu-ne de aceste principii fundamentale, urmeaza sa ne unim eforturile
pentru a transforma USARB intr-o Universitate deschisa pentru schimbari, sigurd de
fortele proprii, care isi respecta istoria si traditiile si care, in acelasi timp, participa activ
in dezvoltarea domeniilor generale de studiu, in care formeaza viitorii specialisti; intr-o
Universitate moderna, care promoveaza continuu cultura calitatii si care isi asuma un rol
promotor al excelentei stiintifice, educationale si culturale in societate.

USARB trebuie sa actioneze ca protagonist in procesul de inovare continud a
sistemului de invatamant superior din Republica Moldova, promovand si catalizand o
sinergie fructuoasa dintre educatie si cercetare, care o va transforma intr-o forta capabil&
sa influenteze politicile de stat in domeniul educatiei, culturii si cercetérii.

Credem ca vom putea fortifica pozitia USARB pe plan national si international, vom
putea utiliza Tntregul potential al Universitatii, doar constientizand ca principala prioritate
strategica este Omul: angajatii nostri, studentii, absolventii, parintii, angajatorii, partenerii
nostri, carora trebuie sa le oferim siguranta si oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala.

Doar prin colaborare, cu un nivel inalt de incredere si transparenta, putem transforma
Universitatea noastra intr-o institutie in care fiecare student si colaborator se simte acasa,

fericit si mandru.

Ty be—
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Programul de activitate prezentat este orientat spre integrarea cercetarii, educatiei,
comunicarii si inovatiei. Este un program bazat pe sistemul de valori: calitate,

comunicare, colaborare, corectitudine, incredere si transparenta.

Ne propunem realizarea prioritatilor strategice stabilite in Planul strategic institutional
al USARB:

1. Asigurarea calitatii activitatilor educationale si a vietii universitare a studentilor.
Cresterea eficientii si a competitivitatii procesului de invatamant.

Dezvoltarea cercetérii stiintifice in concordantd cu strategia si prioritatile
definite la nivel national si international pentru amplificarea rezultatelor
stiintifice obtinute din activitati.

4. Sporirea vizibilitatii interne si internationale a Universitatii prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adoptarea ofertei
educationale la solicitarile pietei de munca.

5. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile

autonomiei universitare in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale.

Resurse umane

Doar punand Oamenii in centrul atentiei, vom reusi s& atingem dezideratele
strategice enumerate.

Studentii

Trebuie s& le oferim studentilor nostri oportunitatea de a explora la maxim
potentialul lor, prin dezvoltare personala, intr-o societate dinamicd, bazata pe cunoastere,
pe care tehnologiile digitale o schimba continuu; trebuie s&-i ajutdm s& devina autodidacti,
care isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea lor personala si profesionala pe tot
parcursul vietii. Pentru a realiza acest deziderat trebuie sa incurajam colaborarea dintre
studenti si cadrele didactice, dintre studenti si personalul didactic-auxiliar, oferindu-le
diverse oportunit&ti extracurriculare: cercuri de creatie si de cercetare, cluburi, seminare

si ateliere organizate in comun etc.
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Ne propunem sa realizdm urmatoarele obiective:

- Organizarea unui proces instructiv-educativ bazat pe colaborare, care ar oferi
studentilor experientd educationala flexibila, individualizata, adaptats la nevoile
lor.

- Crearea facilitatilor pentru studentii cu niveluri diferite de pregatire pentru a se
integra rapid in mediul academic al USARB.

- Dezvoltarea si consolidarea la studenti a competentelor profesionale si
transversale, necesare pentru integrarea rapida in campul muncii si pentru
cresterea oportunitatilor de angajare.

- Reducerea ratei de abandon a studiilor prin reorganizarea activitatii individuale
ghidate a studentilor, prin explorarea potentialului modelelor noi si inovative de
desfasurare a actului educational, axéndu-ne pe studiile la distants, utilizand
resurse online, implementéand invataméantul mixt (blended-learning), tnvatamantul
bazat pe probleme / proiecte.

- Oferirea serviciilor educationale la cel mai inalt nivel de calitate, astfel incat
absolventii nostri sa fie competitivi si solicitati pe piata muncii.

- Sustinerea studentilor pe parcursul intregului traseu educational, garantandu-le
ghidare academicd, consiliere de calitate prin activitatea tutorilor grupelor
academice, suportul tuturor structurilor USARB, ghidare in cariera.

- Intensificarea eforturilor in vederea cresterii calitatii produselor activitatii de
cercetare a studentilor.

- Incurajarea si promovarea oportunitatilor studentilor nostri de a participa la
activitati stiintifice, artistice, culturale, sportive si de voluntariat.

Studentii au reprezentantii lor in cele mai importante structuri decizionale
(Consiliile Facultatilor si Senat). Vom incuraja participarea activa a acestora in luarea
deciziilor $si modelarea parcursului USARB in viitorii 5 ani. Vom colabora cu structura
de Autoguvernanta Studenteasca si vom aloca anual un buget pentru activititile pe

care le va propune pentru realizare.
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Personalul USARB

Oferirea oportunitatilor cadrelor didactice de a creste personal si profesional prin
organizarea in USARB a seminarelor, atelierelor de lucru, cursurilor de studiere a
limbilor de circulatie internationala, stagiilor de formare continua.

Stimularea implicarii personalului didactic in diverse proiecte de nivel national si
international.

Stimularea realizarii activitatilor metodice, stiintifice si de creatie artistica / sportiva
de catre cadrele didactice prin acordarea sporurilor de performanta si crearea
oportunitatilor de participare la concursul anual al lucrarilor.

Cresterea calitatii personalului didactic prin incurajarea si stimularea obtinerii
gradelor stiintifice si titlurilor stiintifico-didactice.

Oferirea personalului administrativ si tehnic a oportunititilor de dezvoltare
profesionala si a convingerii ca eforturile depuse de ei sunt apreciate si conduc la
atingerea obiectivelor strategice ale USARB.

Satisfactia angajatilor constituie obiectivul principal, care poate fi atins prin unirea
eforturilor intregii comunitati in vederea fortificarii pozitiei Universitatii in societate,
a vizibilitatii ei pe plan national si international.

Asigurarea implicarii si participarii active a personalului USARB in luarea deciziilor
importante ce vizeaza activitatea Universitatii.

Stabilirea unui cadru de incredere intre conducerea Universitatii, personalul
USARB, reprezentantii sindicatelor pentru implementarea masurilor de
modernizare continua a Universitatii.

Stabilirea unui model transparent si deschis de acces la pozitile manageriale,
promovand principiile meritocratice.

Consolidarea spiritului academic in USARB prin promovarea performantei si

relevantei.

Absolventi
Elaborarea unei proceduri de monitorizare a evolutiei in cariera a absolventilor
USARB.

Crearea unei baze de date a absolventilor USARB.
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Diversificarea ofertei educationale de programe de formare continua, inclusiv
pentru absolventii nostri.

Incurajarea si relansarea actiunilor desfasurate de Asociatia Antreprenorilor
Absolventi ai USARB.

Instituirea si dezvoltarea Asociatiei Absolventilor USARB.

Dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenenta a absolventilor la comunitatea
USARB.

Viitorii studenti USARB

Promovarea imaginii USARB in societate prin calitatea programelor de studii
oferite.

Prezentarea activa a ofertei educationale in licee si colegii.

Organizarea concursurilor si olimpiadelor pentru elevii liceelor si colegiilor.
Organizarea cursurilor pregatitoare gratuite pentru examenul de bacalaureat la
disciplinele scolare.

Organizarea evenimentului ,Incearca sa fii student USARB pentru o zi!” pentru
elevii din licee si colegii.

Diversificarea ofertei educationale a USARB in vederea satisfacerii solicitarilor si

asteptarilor viitorilor nostri studenti si ale angajatorilor lor.

Parinti, angajatori, parteneri USARB

Garantarea deschiderii pentru colaborare si dezvoltare de proiecte comune.
Realizarea sondajelor de opinii in vederea stabilirii necesitatilor si gradului de
satisfactie.

Incheierea de acorduri de colaborare cu reprezentanti din sectorul educational
preuniversitar si universitar, public, economic si industrial.

Stimularea si sustinerea participarii reprezentantilor din sectorul educational
preuniversitar si universitar, public, economic si industrial in formarea carierei
profesionale a studentilor nostri prin organizarea seminarelor, atelierelor de lucru,

meselor rotunde, cursurilor de formare profesionala etc.

al candidatului la functia de Rector al Data: 07.03.2018
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- Atingerea obiectivelor comune, stabilite in Consortiile functionale, in care USARB
este membru, prin realizarea proiectelor de cercetare, didactice si culturale in

derulare, precum si initierea unor proiecte noi.

Excelenta didactica

Obiectivul strategic prioritar in domeniul activititi academice este oferirea
programelor de studiu de o calitate inaltd, competitive, bazate pe cercetare si inovare
la toate nivelele educationale: licentd, master, doctorat, formare continua.

- Validarea si modernizarea periodica a planurilor de invatdmant in baza unei game
largi de date: rapoarte ale comisiilor de evaluare externa; rapoarte ale misiunilor
de audit intern; sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si angajatorilor.

- Ridicarea si mentinerea nivelului de satisfactie a studentilor si angajatorilor.

- Evaluarea interna anuala a tuturor programelor de studiu oferite de USARB.

- Evaluarea externa si acreditarea programelor de studii si a institutiei.

- Dezvoltarea programelor noi de studii racordate la nevoile pietei de munca in
colaborare cu partenerii din sectorul educational preuniversitar, public, economic
si industrial.

- Extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de practici ale studentilor.

- Includerea in oferta educationald a Universitatii a cursurilor si programelor de
studiu cu predare in limbi de circulatie internationala.

- Cresterea numarului de studenti straini gratie programelor de calitate inalta.

- Stimularea mobilitatii academice a cadrelor didactice si a studentilor.

- Initierea programelor de studiu la ciclul Il cu diploma dubla.

Recent am initiat discutii cu compania ,Dréaximaier”, care s-a aratat interesata de
dezvoltarea invatdmantului dual in parteneriat cu USARB. in domeniul instruirii
profesionale in Germania s-a impus sistemul dual, care reprezintd o imbinare intre
instruirea profesionala practicd si pregatirea teoretica solida, drept una dintre temeliile
unei economii prospere. Elevilor care au absolvit gimnaziul sau o scoala profesionala le
putem oferi posibilitatea de a face studii, fmbinand pregétirea teoretico-stiintifica cu cea
practica, ca o alternativa atractiva a studiilor superioare. in acest context, ne propunem
relansarea Colegiului Pedagogic ,lon Creangd” intr-un nou format si cu o oferta

educationala revizuita si extinsa.
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In aceeasi ordine de idei, vom remodela conceptul de colaborare cu Universitatea
~Alexandru loan Cuza” din lasi (extensiunea Balti), bazat pe corectitudine, interes
reciproc, corelat cu necesitétile si prioritatile de dezvoltare ale institutiilor noastre. Vom
consolida cooperarea academica n cadrul Consortiului Universitatilor din Republica
Moldova — Romania — Ucraina (Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Romania,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Nationala ,lurii Fedkovici”, Cernauti,
Ucraina, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, Romania, Universitatea Nationala
de Arte ,George Enescu” din lasi, Romania si Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din
Balti). Vom sustine initierea activitétilor educationale comune: predare comuni,

masterate comune, co-tutela.

Excelenta in cercetare

Universitatea trebuie s& devina acel mediu in care educatia este strans legata de
cercetare, mediu in care studentii pot beneficia de comunicare cu cercetatori de valoare
chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie s devina parte integranta
a tuturor programelor educationale.

Urmarind acest obiectiv, vom realiza urmatoarele masuri:

- Crearea oportunitatii pentru cadrele didactice de a se concentra exclusiv asupra
cercetarilor stiintifice, prin alocarea anualé in bugetul USARB a unui fond pentru
oferirea concediilor de creatie.

- Acordarea asistentei efective din partea Departamentului de activitate stiintifics si
Consiliul Stiintific al USARB in vederea scrierii proiectelor si aplicarii pentru
granturile de cercetare nationale si internationale.

- Elaborarea principiilor de alocare a fondului bugetar anual in vederea incurajarii si
promovarii excelentei in cercetare.

- Extinderea si fortificarea ciclului Il - studii superioare de doctorat prin infiintarea
unor noi $coli Doctorale.

- Elaborarea unei strategii de dezvoltare si stimulare a cercetérilor in cadrul Scolii
Doctorale Filologie.

- Motivarea si sustinerea cercetarilor interdisciplinare si aplicative prin consolidarea

colectivelor de cercetare intercatedrale.
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Relansarea revistelor stiintifice editate de Facultéti si acreditarea ulterioars a
acestora.

Extinderea si fortificarea parteneriatelor de cercetare si colaborare pe plan national
si international; atragerea cercetatorilor din strainitate in colectivele noastre de
cercetare.

Extinderea, fortificarea si dezvoltarea parteneriatelor cu industria si mediul de
afaceri, in scopul intelegerii mutuale mai bune a aplicrii in practica a rezultatelor
cercetarilor stiintifice; pentru garantarea faptului ca de rezultatele cercetrilor vor
beneficia un cerc cat mai larg de persoane interesate.

Promovarea impactului cercetérilor noastre in societate si economie; rezultatele
cercetarilor trebuie sa contribuie la cresterea economica, sociala si culturala.
Familiarizarea beneficiarilor cu serviciile de expertiza academica, pe care le putem
oferi, inclusiv prin schimbarea calitétii site-ului USARB si actualizarea informatiilor
publicate online.

Crearea unei baze de date a lucrérilor stiintifice si culturale ale membrilor
comunitatii academice USARB.

Implementarea proiectului de creare a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic

si extinderea rolului acestuia drept motor pentru cercetarea universitars.

Biblioteca $tiintifica a Universitétii

In anul 2017 Senatul a votat planul de dezvoltare strategica a Bibliotecii Stiintifice

USARB. Tn comun vom depune eforturi in vederea realizirii obiectivelor strategice

stabilite. Ne propunem:

sa realizdm achizitia publicatiilor noi in conformitate cu necesitatile procesului de
studii si ale activitatilor de cercetare;

sa asiguram dezvoltarea continua a serviciilor online pentru toate categoriile de
utilizatori;

sa acordam suportul financiar necesar pentru consolidarea colectiilor, pentru
cresterea numarului de abonamente la reviste, editii periodice si baze de date
electronice;

sa depunem eforturi in vederea reamenajarii treptate a sililor de lectura.

al candidatului la functia de Rector al Data: 07.03.2018
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Sport

In anul 2016 am actualizat toate planurile de invatdmant pentru ciclul | — studii
superioare de licenta si, drept urmare, cursul de Educatie fizics, care anterior se regasea
in primele 4 semestre, a fost redus in jumatate. Aceasta decizie, dictata de prevederile
Planului-cadru, conduce la necesitatea reconceptualizarii serviciilor sportive oferite de
USARB, la elaborarea mésurilor de stimulare si dezvoltare a modului de viata activ si
sanatos. Vom continua practica alocarii anuale a resurselor financiare pentru activitati
sportive si vom implementa proiectul, deja elaborat, de creare a unui teren de minifotbal

in campusul universitar.

Caminele si Cantina studenteasca

Pentru anul 2018 ne-am propus schimbarea geamurilor in caminele studentesti
»Olimp” si ,Romanticii”, precum si in cantina studenteasc&. Vom continua implementarea
proiectelor de renovare a caminelor, de dotare cu mobilier modern, de amenajare a salilor
de odihna.

Vom depune eforturi in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite de Cantina
studenteasca. La initiativa unui grup de studenti, vom achizitiona si vom instala in cantina

cuptoare cu microunde.

Politica financiara

Politica financiaré a Universitétii trebuie sa fie riguroas3, realistd si durabil3; ea
trebuie sa asigure realizarea obiectivelor strategice ale USARB.

- Ne propunem ca managementul financiar sa serveasca necesitatilor Universitatii
prin planificarea strategica a obiectivelor pe termen lung si scurt, si nu invers. in
conditiile unei subfinantari si reducerii veniturilor colectate, politica economica trebuie
regandita astfel incat ea sa devina un pilon esential in dezvoltarea unei Universitati
de calitate si de responsabilitate sociald, care ar fi economic durabil.

- Vom investi in dezvoltarea Departamentului de management al calitatii, n
evaluarea externa a programelor de studii, in vederea acreditarii lor si obtinerii

autorizarii pentru programele noi.

al candidatului la functia de Rector al Data: 07.03.2018
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- Vom fortifica eforturile de obtinere a fondurilor financiare extrabugetare,
complementare si vom fnainta demersuri de majorare a finantarii prin comanda de
stat.

- Vom sustine toate proiectele de renovare incluse in planul bugetar al USARB
pentru anul 2018 si vom continua politica dialogului deschis de stabilire a prioritatilor
de investitii, constructii si reparatii, de comun acord cu reprezentantii Sindicatelor,
Facultatilor, Departamentelor si Sectiilor (prin implicarea activa a tuturor membrilor
comunitatii academice).

- Vom depune eforturi in vederea dotarii laboratoarelor cu echipamentele necesare,
modernizarii sélilor de curs si schimbarea treptatd a mobilierului incomod.

- Vom investi in modernizarea Centralei termice autonome, astfel incat capacitatea
de lucru a ei sa permitd furnizarea energiei termice si pentru cladirile aflate Tn
constructie.

- Cladirile caminelor Universitatii ,ABC” si ,Luceafarul” de pe strada Decebal, au
fost deja incluse in Lista bunurilor proprietate a statului de interes national propuse
parteneriatului public privat, cu obiectivele de dezvoltare de finalizare a unui bloc de
studii si modernizare a 5 camine studentesti, inclusiv caminul ,Lira”. Vom demara
procedurile necesare de stabilire a acestui parteneriat public privat si realizarii
obiectivelor specificate.

- Vom depune eforturi in vederea realizarii cu succes a proiectului in derulare de
infiintare a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic.

- Vom sustine propunerile constructive ale colaboratorilor Departamentului de
Tehnologii Informationale, alocand anual fonduri in bugetul USARB, in vederea
implementarii proiectelor de digitalizare a tuturor proceselor din Universitate. Avem
certitudinea ca infiintarea Muzeului de tehnicd de calcul, intentie Tnaintatd de

colaboratorii DTI, se va realiza in anul curent.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bélti trebuie s& fie garantul bunastirii si
sigurantei intregii comunit&ti academice. Ne dorim consolidarea rolului Consiliului pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala prin implicarea activa si constructiv in elaborarea

unei strategii de dezvoltare a resurselor umane, in atragerea de investitii si finantari
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complementare, in dezvoltarea unor parteneriate public-private, in fortificarea relatiilor cu
mediul de afaceri si industrie.

Acest program de activitate este prezentat intr-o varianté succinta de proiect, pe care
sper ca il vom dezvolta continuu, Tmpreund, printr-un efort comun al intregii comunitéti
academice. Reformele se vor incununa cu succes numai daca ele vor fi intelese si
acceptate de toti, dacé acestea vor reusi sd impulsioneze creativitatea si energia pozitiva.

Vom promova managementul participativ, consolidand increderea, transparenta
decizionala, spiritul academic si cultura organizationala.

Impreuna urmeazd si asiguram o cooperare eficientd intre toate structurile
Universitatii, s& devenim si mai uniti, s& invatam sa ne ascultdm, sa ne intelegem, s& ne
motivam reciproc si s& fim solidari. Doar asa vom reusi sa transformam Universitatea

noastra intr-o fortd academica puternic consolidata.




