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Viziune

Principiile fundamentale ale unei universitdli publice au fost formulate in Magna

Charta Universitatum (Bologna, 1988) 9i se contin in Carta Instituliei Publice

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Belil (USARB), acestea fiind: autonomie

institu,tionald (,,universitatea trebuie sd fie independentd, din punct de vedere moral 9i
gtiinlific in raport cu orice putere politicd 9i economicd"); libertate academicd (,,libertatea

cerceterii, a invalamdntului si a formdriif i ind principiulfundamental alvie[i i universitare");

spiritul critic (,,activitatea didactici este inseparabild de activitatea de cercetare, pentru a
permite in acelasi timp invdfSm6ntului se urmeze evolu[ia necesitdlilor si exigenlelor atdt

ale societSlii, cdt si ale cunoasterii gtiin!ifice"); responsabilitatea fald de societate
(,,universitatea, pentru a-si asuma misiunile, ignord orice frontierd geograficd sau politicd

gi afirmd necesitatea imperioasd de cunoastere reciprocd gi de interacliune culturald").

ConducAndu-ne de aceste principii fundamentale, urmeazd sd ne unim eforturile
pentru a transforma USARB intr-o Universitate deschisd pentru schimbdri, sigurd de

fo(ele proprii, care i9i respectd istoria 9i tradi[iile si care, Tn acelasi timp, participd activ

in dezvoltarea domeniilor generale de studiu, in care formeazd viitorii specialigti; intr-o

Universitate modernd, care promoveazd continuu cultura calitdlii si care i9i asumd un rol

promotor al excelenfei gtiinlifice, educalionale gi culturale in societate.

USARB trebuie sd acfioneze ca protagonist in procesul de inovare continud a

sistemului de invdfdmAnt superior din Republica Moldova, promovdnd 9i catalizdnd o

sinergie fructuoasd dintre educafie 9i cercetare, care o va transforma intr-o fo(d capabild

sd influenleze politicile de stat in domeniul educaliei, culturii gi cercetdrii.

Credem cd vom putea fortifica pozifia USARB pe plan nalional si internafional, vom
putea utiliza intregul potenlial al Universitdtii, doar congtientizdnd cd principala prioritate

strategicd este Omul: angajalii nostri, studenfii, absolventii, pdrinlii, angajatorii, partenerii

nostri, cdrora trebuie sd le oferim siguranfd gi oportunitali de dezvoltare personald si
profesionald.

Doar prin colaborare, cu un nivelinalt de incredere sitransparentd, putem transforma

Universitatea noastrd intr-o institulie Tn care fiecare student 9i colaborator se simte acasd,

fericit 9i mAndru.
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Programul de activitate prezentat este orientat spre integrarea cercetdrii, educatiei,

comunicerii si inovaliei. Este un program bazat pe sistemul de valori: calitate,

comunicare, colaborare, corectitudi ne, incredere 9i transparenfi.

Ne propunem realizarea prioritSfilor strategice stabilite in Planul strategic institu(ional

al USARB:

1. Asigurarea calitdfii activitd[ilor educafionale 9i a viefii universitare a studenfilor.

2. Cregterea eficienlii si a competitivitdlii procesului de invdfdmAnt.

3. Dezvoltarea cercetdrii gtiin[ifice in concordanld cu strategia 9i prioritalile

definite la nivel nalional 9i internalional pentru amplificarea rezultatelor

gtiinfifice oblinute din activitafi.

4. Sporirea vizibilitd[ii interne 9i internalionale a UniversitSlii prin intensificarea

colaboririlor academice, cu mediul socio-economic 9i adoptarea ofertei

educafionale la solicitarile piefei de muncd.

5. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile

autonomiei universitare Tn parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale.

Resurss uffiane

Doar pundnd Oamenii in centrul atenliei, vom reugi sd atingem dezideratele

strategice enumerate.

Studenlii

Trebuie sd le oferim studenlilor nogtri oportunitatea de a explora la maxim
potenlialul lor, prin dezvoltare personald, intr-o societate dinamicd, bazatd pe cunoastere,
pe care tehnologii le digitale o schimbd continuu; trebuie sd-iajutdm si devind autodidacfi,

care i9i asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea lor personald gi profesionald pe tot
parcursul viefii. Pentru a realiza acest deziderat trebuie sd Tncurajdm colaborarea dintre

studenli si cadrele didactice, dintre studenli si personalul didactic-auxiliar, oferindu-le

diverse oportunitdli extracurriculare: cercuri de crealie gi de cercetare, cluburi, seminare

9i ateliere organizate in comun etc.
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Ne propunem sa realizem urmdtoarele obiective:
- Organizarea unui proces instructiv-educativ bazat pe colaborare, care ar oferi

studenlilor experienfd educalionald flexibila, individualizatd, adaptatd la nevoile
lor.

- Crearea facilitalilor pentru studenlii cu niveluri diferite de pregdtire pentru a se
integra rapid in mediul academic al USARB.

- Dezvoltarea 9i consolidarea la studenli a competenfelor profesionale gi

transversale, necesare pentru integrarea rapidd Tn cdmpul muncii si pentru

cresterea oportunitdfilor de angajare.
- Reducerea ratei de abandon a studiilor prin reorganizarea activitdfii individuale

ghidate a studenfilor, prin explorarea potenlialului modelelor noi gi inovative de
desfdgurare a actului educa[ional, axAndu-ne pe studiile la distanfd, utilizAnd
resurse online, implementdnd invdlamdntul mixt (b/ended-learning), ?nvdtdmdntul
bazat pe probleme / proiecte.

- Oferirea serviciilor educafionale la cel mai inalt nivel de calitate, astfel inc6t
absolvenfii nogtri sd fie competitivi 9i solicitali pe piala muncii.

- Susfinerea studentilor pe parcursul intregului traseu educafional, garantdndu-le
ghidare academicd, consiliere de calitate prin activitatea tutorilor grupelor

academice, suportul tuturor structurilor usARB, ghidare in carierd.
- Intensificarea eforturilor ?n vederea cregterii calitafii produselor activita(ii de

cercetare a studenfilor.
- incurajarea 9i promovarea oportunitdlilor studenfilor nogtri de a participa la

activitdli stiinfifice, artistice, culturale, sportive gi de voluntariat.

Studenlii au reprezentan[ii lor in cele mai importante structuri decizionale
(Consiliile Facultdlilor 9i Senat). Vom incuraja participarea activd a acestora in luarea
deciziilor 9i modelarea parcursului USARB in viitorii 5 ani. Vom colabora cu structura
de Autoguvernanfd Studenleascd 9i vom aloca anual un buget pentru activitdlile pe

care le va propune pentru realizare.

f r f u -
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Personalul USARB
- Oferirea oportunitdlilor cadrelor didactice de a cregte personal 9i profesional prin

organizarea in USARB a seminarelor, atelierelor de lucru, cursurilor de studiere a
limbilor de circulalie internafional5, stagiilor de formare continud.

- Stimularea implicdrii personalului didactic in diverse proiecte de nivel nafional qi
internalional.

- Stimularea realizdrii activitdlilor metodice, gtiinlifice si de crealie artisticd i sportivd
de cdtre cadrele didactice prin acordarea sporurilor de performanld si crearea
oportunitd[ilor de participare la concursul anual al lucrdrilor.

- Cresterea calitdlii personalului didactic prin incurajarea gi stimularea obfinerii
gradelor gtii nlifi ce si titlu ri lor gtii nfifico-didactice.

- Oferirea personalului administrativ 9i tehnic a oportunitdlilor de dezvoltare
profesionald gi a convingerii cd eforturile depuse de ei sunt apreciate si conduc la
atingerea obiectivelor strategice ale USARB.

- Satisfaclia angajafilor constituie obiectivul principal, care poate fi atins prin unirea
eforturilor intregii comunitd[i Tn vederea fortificdrii pozifiei Universitdfii in societate,
a vizibilitdlii ei pe plan nalional si internafional.

- Asigurarea implicdrii 9i participdrii active a personalului USARB in luarea deciziilor
i m portante ce vizeazd activitatea U n iversitdfi i.

- Stabilirea unui cadru de incredere intre conducerea Universitd[ii, personalul

USARB, reprezentanfii sindicatelor pentru implementarea mdsurilor de
modernizare continud a Universit5lii.

- Stabilirea unui model transparent gi deschis de acces la poziliile manageriale,
promovdnd principiile meritocratice.

- Consolidarea spiritului academic in USARB prin promovarea performantei Si
relevan!ei.

Absolvenfi

- Elaborarea unei proceduri de monitorizare a evolutiei in carieri a absolventilor
USARB-

- Crearea unei baze de date a absolventilor USARB.

artu-
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- Diversificarea ofertei educalionale de programe de formare continue, inclusiv
pentru absolvenlii nogtri.

- incurajarea si relansarea acliunilor desfdsurate de Asocialia Antreprenorilor

Absolventi ai USARB.
- Instituirea 9i dezvoltarea Asociafiei Absolvenlilor USARB.
- Dezvoltarea gi menlinerea spiritului de apartenenld a absolvenlilor la comunitatea

USARB.

Viitorii studenli USARB
- Promovarea imaginii USARB in societate prin calitatea programelor de studii

oferite.
- Prezentarea activd a ofertei educalionale in licee gi colegii.
- Organizarea concursurilor 9i olimpiadelor pentru elevii liceelor gi colegiilor.
- Organizarea cursurilor pregdtitoare gratuite pentru examenul de bacalaureat la

disciplinele gcolare.
- Organizarea evenimentului ,,incearcd sd fii student USARB pentru o zil" pentru

elevii din l icee gi colegii,
- Diversificarea ofertei educalionale a USARB in vederea satisfacerii solicitdrilor si

agteptdrilor viitorilor nogtri studenli 9i ale angajatorilor lor.

Pirinfi, angajatori, parteneri USARB
- Garantarea deschiderii pentru colaborare 9i dezvoltare de proiecte comune.
- Realizarea sondajelor de opinii in vederea stabilirii necesitdlilor 9i gradului de

satisfac!ie.

- incheierea de acorduri de colaborare cu reprezentanli din sectorul educational
preuniversitar 9i universitar, public, economic gi industrial.

- Stimularea gi suslinerea participdrii reprezentanfilor din sectorul educalional
preuniversitar 9i universitar, public, economic gi industrial in formarea carierei
profesionale a studenlilor nogtri prin organizarea seminarelor, atelierelor de lucru,
meselor rotunde, cursurilor de formare profesionald etc.

trtu-
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- Atingerea obiectivelor comune, stabilite in Conso(iile funclionale, in care USARB
este membru, prin realizarea proiectelor de cercetare, didactice si culturale in
derulare, precum 9i inifierea unor proiecte noi.

Excelen!5 didacticfr

Obiectivul strategic prioritar in domeniul activitdlii academice este oferirea
programelor de studiu de o calitate inaltd, competitive, bazate pe cercetare si inovare
la toate nivelele educa{ionale: licen{d, master, doctorat, formare continud.
- Validarea gi modernizarea periodicd a planurilor de invdldmAnt in baza unei game

largi de date: rapoarte ale comisiilor de evaluare externd; rapoarte ale misiunilor
de audit intern; sondaje de opinii ale studenlilor, absolvenfilor 9i angajatorilor.

- Ridicarea gi menfinerea nivelului de satisfactie a studenlilor 9i angajatorilor.
- Evaluarea internd anuald a tuturor programelor de studiu oferite de USARB.
- Evaluarea externd gi acreditarea programelor de studii gi a institufiei.
- Dezvoltarea programelor noi de studii racordate la nevoile pielei de muncd in

colaborare cu partenerii din sectorul educalional preuniversitar, public, economic

9i industrial.

. Extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de practicd ale studenfilor.
- lncluderea in oferta educafionalS a Universitalii a cursurilor gi programelor de

studiu cu predare in limbi de circulalie internafionald.
- Cregterea numdrului de studenli strdini grafie programelor de calitate inalti.
- Stimularea mobilitdfii academice a cadrelor didactice gi a studenfilor.
- Inif ierea programelor de studiu la ciclul l l  cu diplomd dubld.

Recent am iniliat disculii cu compania ,,Draxlmaier", care s-a ardtat interesatd de
dezvoltarea invdldmdntului dual in parteneriat cu USARB. in domeniul instruirii
profesionale Tn Germania s-a impus sistemul dual, care reprezintd o imbinare intre
instruirea profesionalS practicd si pregdtirea teoreticd solidd, drept una dintre temeliile
unei economii prospere. Elevilor care au absolvit gimnaziul sau o gcoald profesionald le
putem oferi posibilitatea de a face studii, TmbinAnd pregdtirea teoretico-gtiin[ificd cu cea
practicd, ca o alternativd atractivd a studiilor superioare. in acest context, ne propunem

relansarea Colegiului Pedagogic ,,lon Creangd" intr-un nou format gi cu o ofertd
educa[ionald revizuitd gi extinsS.

are6_
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in aceeagi ordine de idei, vom remodela conceptulde colaborare cu Universitatea

,,Alexandru loan Cuza" din lasi (extensiunea Bdl[i), bazat pe corectitudine, interes
reciproc, corelat cu necesitdlile 9i prioritdlile de dezvoltare ale institufiilor noastre. Vom
consolida cooperarea academicd in cadrul Conso(iului UniversitSlilor din Republica
Moldova - Romdnia - Ucraina (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din lagi, RomAnia,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Nationald ,,lurii Fedkovici", Cernduli,
Ucraina, Universitatea,,stefan cel Mare" din Suceava, Romdnia, Universitatea Nalionald
de Arte ,,George Enescu" din lasi, Romdnia si Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din
Balti). Vom susline initierea activitdfilor educafionale comune: predare comund,
masterate comune. co{uteld.

Excelenfi in cercetare

Universitatea trebuie sd devind acel mediu in care educalia este strAns legatd de
cercetare, mediu in care studenfii pot beneficia de comunicare cu cercetdtori de valoare
chiar din prima fazd a formdrii lor profesionale. Inova{ia trebuie sd devind parte integrantd
a tuturor programelor educalionale.

Urmdrind acest obiectiv, vom realiza urmdtoarele mdsuri:
- Crearea oportunitdlii pentru cadrele didactice de a se concentra exclusiv asupra

cercetdrilor stiinlifice, prin alocarea anuald Tn bugetul USARB a unui fond pentru
oferirea concediilor de creafie.

- Acordarea asistenfei efective din partea Departamentului de activitate gtiinfifici 9i
Consiliul $tiinfific al USARB in vederea scrierii proiectelor gi aplicdrii pentru
granturile de cercetare na{ionale 9i internalionale.

- Elaborarea principiilor de alocare a fondului bugetar anual in vederea incurajdrii 9i
promovdrii excelenlei in cercetare.

- Extinderea gi fortificarea ciclului lll - studii superioare de doctorat prin infiin(area
unor noi $coli Doctorale.

- Elaborarea unei strategii de dezvoltare 9i stimulare a cercetdrilor in cadrul $colii
Doctorale Filologie.

- Motivarea si sustinerea cercetdrilor interdisciplinare gi aplicative prin consolidarea
colectivelor de cercetare intercatedrale.
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- Relansarea revistelor gtiin[ifice editate de Facultati gi acreditarea ulterioard a
acestora.

- Extinderea 9i fortificarea parteneriatelor de cercetare si colaborare pe plan national
si internafional; atragerea cercetdtorilor din strdindtate in colectivele noastre de
cercetare.

- Extinderea, fortificarea 9i dezvoltarea parteneriatelor cu industria gi mediul de
afaceri, in scopulinfelegerii mutuale mai bune a aplicdrii in practicd a rezultatelor
cercetdrilor gtiinlifice; pentru garantarea faptului cd de rezultatele cercetdrilor vor
beneficia un cerc c6t mai larg de persoane interesate.

' Promovarea impactului cercetdrilor noastre in societate gi economie; rezultatele
cercetdrilor trebuie sd contribuie la cregterea economicS, sociald gi culturald.

- Familiarizarea beneficiarilor cu serviciile de expertizd academicd, pe care le putem
oferi, inclusiv prin schimbarea calitdlii site-ului USARB si actualizarea informatiilor
publicate online.

' Crearea unei baze de date a lucrdrilor gtiinlifice 9i culturale ale membrilor
comunitd{ii academice USARB.

' lmplementarea proiectului de creare a Centrului de Inovare 9i Transfer Tehnologic
si extinderea rolului acestuia drept motor pentru cercetarea universitard.

Bibliateca $tiin{ifici a Universit5lii
in anul 2017 Senatul a votat planul de dezvoltare strategicd a Bibliotecii $tiinlifice

USARB. in comun vom depune eforturi in vedere a realizdrii obiectivelor strategice
stabilite. Ne propunem:

sd realizdm achizifia publicaliilor noi in conformitate cu necesitd{ile procesului de
studii 9i ale activitdfilor de cercetare;

sd asigurdm dezvoltarea continud a serviciilor ontine pentru toate categoriile de
utilizatori;

si acorddm suportul financiar necesar pentru consolidarea colecliilor, pentru
cresterea numdrului de abonamente la reviste, edilii periodice gi baze de date
electronice;

sd depunem eforturi in vederea reamenajdrii treptate a sdlilor de lecturd.

ar#*
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$port

in anul 2016 am actualizat toate planurile de invd{amAnt pentru ciclul | - studii
superioare de licentd 9i, drept urmare, cursul de Educalie fizicd, care anterior se regdsea
in primele 4 semestre, a fost redus in jumdtate. Aceastd decizie, dictatd de prevederile
Pfanului-cadru, conduce la necesitatea reconceptualizdrii serviciilor sportive oferite de
USARB, la elaborarea mdsurilor de stimulare 9i dezvoltare a modului de viafa activ gi
sdndtos. Vom continua practica alocdrii anuale a resurselor financiare pentru activitd[i
sportive 9i vom implementa proiectul, deja elaborat, de creare a unui teren de minifotbal
in campusul universitar.

Ciminele gi Cantina studentea$c*
Pentru anul 2018 ne-am propus schimbarea geamurilor in cdminele studenlegti

,,Olimp" si,,Romanticii", precum siin cantina studenteascd. Vom continua implementarea
proiectelor de renovare a cdminelor, de dotare cu mobilier modern, de amenajare a sdlilor
de odihnd.

Vom depune eforturi in vederea cregterii calitS{ii serviciilor oferite de Cantina
studenfeascd. La ini[ iativa unuigrup de studenli, vom achizil iona givom instala in cantind
cuptoare cu microunde.

Politica financiarfr

Politica financiard a Universitdlii trebuie sd fie riguroasd, realistd 9i durabild; ea
trebuie sd asigure realizarea obiectivelor strategice ale USARB.

Ne propunem ca managementul financiar sd serveasci necesitdlilor Universitdlii
prin planificarea strategicd a obiectivelor pe termen lung 9i scurt, si nu invers. in
condiliile unei subfinanfdri 9i reducer:ii veniturilor colectate, politica economicd trebuie
reg6nditd astfel incdt ea sd devind un pilon esenfial in dezvoltarea unei Universitd(i
de calitate 9i de responsabilitate sociald, care ar fi economic durabild.

Vom investi in dezvoltarea Departamentului de management al calitdfii, in
evaluarea externd a programelor de studii, in vederea acreditdrii lor gi obfinerii
autorizdrii pentru progiamele noi.

lTtu-
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Vom fortifica eforturile de obfinere a fondurilor financiare extrabugetare,
complementare si vom inainta demersuri de majorare a finanfdrii prin comanda de
stat.

Vom susline toate proiectele de renovare incluse in planul bugetar al USARB
pentru anul 2018 si vom continua politica dialogului deschis de stabilire a prioritdlilor
de investi(ii, construclii 9i reparatii, de comun acord cu reprezentanlii Sindicatelor,
Facultdfilor, Departamentelor 9i Sec(iilor (prin implicarea activd a tuturor membrilor
comunitd[ii academice).

Vom depune eforturiin vederea dotdrii laboratoarelor cu echipamentele necesare,
modernizdrii sdlilor de curs si schimbarea treptatd a mobilierului incomod.

Vom investiin modernizarea Centraleitermice autonome, astfel incdt capacitatea
de lucru a ei sd permitd furnizarea energiei termice gi pentru clddirile aflate in
construclie.

Clddirile cdminelor UniversitS[ii ,,ABC" si ,,Luceafdrul" de pe strada Decebal, au
fost deja incluse in Lista bunurilor proprietate a statului de interes nalional propuse
parteneriatului public privat, cu obiectivele de dezvoltare de finalizare a unui bloc de
studii gi modernizare a 5 cdmine studenfegti, inclusiv cdminul ,,Lira". Vom demara
procedurile necesare de stabilire a acestui parteneriat public privat si realizdrii
obiectivelor specificate.

Vom depune eforturi in vederea realizdrii cu succes a proiectului in derulare de
infiinfare a Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic.

Vom sus{ine propunerile constructive ale colaboratorilor Departamentului de
Tehnologii lnforma{ionale, alocdnd anual fonduri in bugetul USARB, in vederea
implementdrii proiectelor de digitalizare a tuturor proceselor din Universitate. Avem
certitudinea cd infiinlarea Muzeului de tehnicd de calcul, intenfie inaintatd de
colaboratorii DTl, se va realiza in anul curent.

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Balli trebuie sd fie garantul bundstdrii 9i
siguranleiintregii comunitdfi academice. Ne dorim consolidarea rolului Consiliului pentru
Dezvoltare Strategicd Institulionald prin implicarea activd gi constructivd in elaborarea
unei strategii de dezvoltare a resurselor umane, in atragerea de investilii gi finanfdri

f f i -
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complementare, Tn dezvoltarea unor parteneriate public-private, in fortificarea relatiilor cu

mediul de afaceri 9i industrie.

Acest program de activitate este prezentat intr-o variantd succintA de proiect, pe care

sper cd Tl vom dezvolta continuu, Tmpreund, printr-un efort comun al intregii comunitdfi

academice. Reformele se vor incununa cu succes numai dacd ele vor fi inlelese 9i
acceptate de to[i, dacd acestea vor reugi sd impulsioneze creativitatea gienergia pozitivd.

Vom promova managementul participativ, consoliddnd Tncrederea, transparenfa

decizionald, spiritul academic 9i cultura organizalionald.

impreund urmeazd se asigurdm o cooperare eficientd intre toate structurile

UniversitSfii, sd devenim 9i mai unili, sd invdldm sd ne ascultdm, sd ne Tntelegem, sd ne

motivdm reciproc 9i sd fim solidari. Doar aga vom reugi sd transformdm Universitatea

noastrd intr-o forld academicd puternic consolidatd.


