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Motto:

,,...pdn libertate academicd inleleg dreptul de a cduta adevdrul, de a scrie qi spune ceea ce
consideri cd este adevdrat. Este evident cd orice ingrddire a libertdlii academice urmdreqte sd
limiteze cunoasterea in r6ndul oamenilor qi sd afecte ze judecatagi acliunea unei societ afi...-

(Albert Einstein)

I. Introducere

Programul managerial are ca bazd, un management colaborativ Ei participativ, specific
comunitdlilor academice din instituliile de inv6!6m6nt superior, axat pe o culturd, organizalionald
eficientd gi un climat de incredere Ei respect reciproc. Cultura organizalionald va construi ;i va
consolida continuu excelen!a, moralitatea, atasamentul, profesionalismul, credibilitatea Ei
competivitatea. in perioada ce urmeazS, consolidarea qi dezvoltar ea la noi dimensiuni a
Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlfi, va avea cabazd. un Plan Strategic bine conceput qi

fundamentat, in care vor fi stabilite obiective clare gi realiste qi in care se va line cont de
schimbdrile ce se produc in invdldmdntul universitar, cercetare gi inovare la nivel national si
European, cu respectarea standardelor Procesului de la Bolocna.

II. Obiectiv general

Formarea cadrelor de inaltd calificare qi anume: i) nivelul 6 - invajdmintul superior,

ciclul I: ?nvd{5mint superior de licenld; h) nivelul 7 - invdtdmintul superior, ciclul II: invd}dmint

superior de master; i) nivelul 8 - invSldmintul superior, ciclul III: invdlamint superior de doctorat
(in conformitate cu Codul Educuliei al Republicii Moltlova nr. 152 din 12.07.2014) pentru

economia nalionald, capabile sd activeze in condiliile economiei de pia!6, prin organizarea qi

desfrEurarea activitdlilor de cercetare ;tiinfifica fundamentala Ei aplicativ[ orientate spre

solulionarea problemelor socio-economice qi de mediu, existente in cadrul t6rii.

III. Obiective strategice

1. Modernizatea qi asigurarea calitdfli pregdtirii cadrelor la cele 3 nivele de invaldm6nt superior.

2. Dezvoltarea qi consolidarea excelenlei nalionale qi internalionale in educalie, cercetare ;i
inovare.

3. Motivarea salarialilor din toate subdiviziunile universitare ?n vederea asisurdrii calitatii

activitdlii profesionale desfbqurate.

4. Motivarea studenlilor in vederea oblinerii studiilor de calitate qi realizarea aEteptdrilor qi

aspiraliilor lor.
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5' Promovarea unui management modem, democratic, participativ performant qi transparent.
6' Modernizarcabazei material qi logistice in scopul asigurdrii unei bune qi calitative activitdti a
tuturor membrilor comunitdlii universitare.

7' Asigurarea unui buget anual care sd susJind desfEqurarea normald a activitdlii didactice pe cele
trei nivele: i) nivelul 6 - invdldm?ntul superior, ciclul I: invdldmint superior de licenld; h) nivelul
7 - invdldmintul superior, ciclul II: invd{dmint superior de master; i) nivelul g - invd!6mint
superior, ciclul III: invdldmint superior de doctorat.

8. Asigurarea finanldrilor necesare pentru dotarea laboratoarelor cu echipament tehnic modem
destinat activitdlii didactice qi de cercetare.

9. Finanlarea echilibratd in continuare a imobilelor universitalii aflate in construclie.

10. Finanlarea in continuare a lucrdrilor de consolidare qi reabilitare, planificate gi bugetate in
ult ima perioada.

11. Finanlarea unor obiective de investilii noi, care reies din Strategia dezvoltarii Universitalii de
Stat ,,Alecu Russo" din B6lli pentru perioada anilor 20Ig-2023.

IV. Obiective specifice

1. Asumarea unor standarde performante in pregdtirea speciali;tilor, prin desfrEurarea
activitdlilor centrate pe student, cu asigurarea unui feed-back eficient pe intregul proces
educafional, de cercetare qi de ocupare a specialiEtilor pe piala fo4ei de munc6.

2. Dezvoltarea qi consolidarea procesului managerial, in baza propunerilor qi recomanddrilor

Consiliului de Dezvoltare Strategicd lnstitulionald (CDSD, aprobate de cdtre Senatul USARB.
3. Dezvoltarea continud a capacitdlilor universitare prin crearea parteneriatelor locale, na{ionale

Ei internalionale, in vederea edificdrii vizibilitalii qi valorii USARB-ului qi racordarea institutiei
la tendinlele contemporane ale sistemului educalional qi de cercetare din UE.

4. Identificarea domeniilor de cercetare existente qi initierea de domenii noi in asisurarea
performanlei si excelenlei la nivel nalional Ei internafional.

5. Moderni zarea continud a infrastructurii universitare.

6' Dezvoltarea continud qi multidimensionald a Consorliului Universitar Trilateral: Rom6nia,
Republica Moldova Ei Ucraina, constituit din entitalile universitare: Universitatea ,,Alexandru

Ioan Cuza" Iasi, Universitatea "$tefan cel Mare" Suceava, Universitatea Nafionald ,,yurii

Fedkovici" Cernduli, Universitatea de Stat din Moldova, Chi;indu gi Universitatea de Stat..Alecu
Russo" din Bal{i.



7' Aprofundarea activitdlilor de pregdtire a specialiEtilor la ciclul II gi III in cadrul clusterului
ELCHIM Moldova, constituit din entitalile: universitatea de Stat din Moldova, universitatea
Tehnicd a Moldovei, universitatea dinTiraspol, Institutul de Inginerie Electronicd qi Institutul de
Fizicd' Aplicatd al A$M, Firma Topaz,Institutul de cercetdri ,,ELIRI" qi Universitatea de Stat
..Alecu Russo din Bdlti.

V. Educatie

1' Punerea in eviden!6 a rolului studentului in formarea specialistului, prin formarea qi
dezvoltatea competenlelor profesionale aplicativ-pragmatice, prin d,ezvoltarea proceselor de
invdlare activa qi interactivb, prin utilizarca metodelor moderne de evaluare a succesului gi
insuccesului, prin aplicarea celor mai eficiente metode de predare, inclusiv cu aplicarea
tehnologiilor multimedia, in vederea asigurdrii calitdlii proceselor educative.
2' Motivarea cadrelor didactice in scopul orientdrii spre excelen{d, prin metode morale ;i
materiale' Salariul de funclie va creEte annual, in mediu cu 1000 lei pentru cadrele Etiintifico-
didactice. Anual vor fi acordate 4- 4,5 mln lei pentru sporurile individuali zate d.eperformanfd.
3' Modernizatea dotdrii tehnice pentru predare, invdlare qi evaluare, prin inilierea ;i d,ezvoltarea
continud a bibliotecilor virtuale qi platformelor de invdfare-evaluare.

4' Implicarea activd a Autoguverndrii studenleqti, absolvenlil or, angaj4ilor gi societdtii civile in
evaluarea Ei asigurarea calitdlii activitdlilor academice.

5' Stimularea cadrelor Etiinfificeo-didactice pentru elaborarea Ei publicarea monosraflilor
qtiinlifice, manualelor, ghidurilor metodice, indrumarelor de laborator, etc.
6' Experlizarea programelor de studii pentru a asigura compatibilitatea Ei corelarea lor cu
prescripliile mediului socio-economic Ei Cadrului Nalional al Calificdrilor in scopul asigurdrii
unei inserlii rapide a specialigtilor formali pe piala forlei de muncd.

7 ' Adaptatea continud a programelor de studii la ciclul licenld Ei master ca con{inut, utilitate,
eficienla Ei calitate la prescripliile pielei forlei de muncd printr-un feed-back permanent cu
angajatorii in general, aZonei economice libere Balli Ei Agenliei de Dezvoltare Resionald Nord

Ei Agenliei Nalionale a ocupdrii Foerlei de Muncd, in particular.

8' Asigurarea continud a restructurdrii programelor de studii la ciclul master pe doud dimensiuni:
specializare aprofundatd qi iniliere in cercetarea qtiin{ificd.

9' Inilierea unor noi programe de studii la nivel de licenld qi masterat in funclie de schimbdrile
permanente ce se produc in economia nafionald.

10' Inilierea gi dezvoltarea continud a programelor de studii cu predarea disciplinelor de
specialitate in una din limbile de circulalie europeand.
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1 I . Crearea bazei de date a absolvenlilor, in vederea monitorizdrii traseului lor socio-profesional,

evaludrii calitSlii pregdtirii universitare Ei coreldrii acesteia cu cerinlele pielei muncii.

VI. Cercetarea $tiintifici

O universitate contemporand nu poate fi perceputd in lipsa componentei de activitate de

cercetare qtiinfificd. in cele mai prestigioase universitdli, dreptul de a intra in aula universitard il

au doar cercetdtorii qtiinlifici, cei care sunt generatori de noi cunoEtinle qi rezultate aplicabile,

atAt in pregdtirea noilor specialiEti, cdt Ei in dezvoltarea continua Ei durabil6 a sistemelor de

producere, educalie Ei sdndtate. O abordare corectd a educa{iei si cercetdrii constituie o variantd

optimd pentru dezvoltarea in continuare a universitdlii, va permite alinierea acesteia in r6ndu1

celor mai prestigioase universitdli la nivel nalional qi internalional. Se impune a lua ca bazd,

criteriul activitalii ;tiinlifice atli la angajarca specialigtilor universitari, c6t qi la promovarea lor

in cariera academicd. Pornind de la aceste deziderate, se impun urmdtoarele ac{iuni:

1. CreEterea qi dezvoltarea continud a capitalului uman competitiv.

2. Implementarea acliunilor organizatorice, funclionale Ei procedurale de fortificare a cercetdrii

in USARB prin:

- divizarea clard, a competenlelor de activitate a Consiliului Etiinlific a USARB si a sectiei

Activitate gtiinlificd qi de cercetare;

- fondarea Ei dezvoltarea unui centru universitar de cercetare Etiinlificd;
- fondarea de noi laboratoare Etiinlifice qi acreditarea acestora;

- fondarea Ei acreditarea de noi profile de cercetare qtiinlificd;

- organrzarca instruirii qi consultdrii colectivelor de cercetdtori in vederea elabordrii. Derfectarii si

inaint[rii cererilor de proiecte na]ionale Ei interna]ionale;

- teotganrzarea asistenlei administrative a cercetdrii qi pregdtirii specialiqtilor prin doctorat qi

post-doctorat;

- teorganizarea procedurii qi procesului de publicare arezultatelor stiintifice;
- fondarea biroului Proteclia proprietdlii intelectuale;

- fondarea Biroului de transfer tehnologic.

3. Organrzarc a gi suslinerea echipelor de tineri cercetf,tori cu performanle de nivel interna{ional.

4. Sus{inerea formdrii echipelor de cercetare inter-disciplinard pentru consolidarea capacitdtii de

succes in medii concurenfiale.

5. Internalionalizarca continud a activitdlilor de cercetare prin aderarea la echipe de cercetare

europene, transfrontaliere qi bilaterale in cadrul programelor HORIZON2020, STCU, etc., prin
)



participarea universitarilor la concursuril e organizate de Comisia Europeand pentru cercetare
(prin fondarea unui birou universitar de proiecte de cercetare-inovare gi transfer tehnologic), in

vederea accederii la programe interna{ionale de cercetare.

6' Stimularea disemindrir rezultatelor gtiinlifice prin participarea Ei organizarca conferin{elor,

simpozioanelor ;tiinlifice internafionale, prin participarea la expozilii gi tArguri, prin publicarea

lor in reviste gtiinlifice de prestigiu - un obiectiv important pentru tofi membrii colectivului

antrenali in activitatea de cercetare;

7. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare prin crearea unui fond destinat modemizdrii

laboratoarelor qtiinlifice existente, fonddrii de noi laboratoare qi stimuldrii material a
personalului antrenat in activitatea de cercetare;

8. Asigurarea unui management eficient al cercetdrii prin dezvoltarea continua a laboratoarelor si

centrelor de cercetare, prin echivalarea funcliilor manageriale in cercetare cu cele din educalie

9. Instituirea bursei anuale a senatului USARB pentru cel mai performant doctorand.

10. Aderarea la platformele tehnologice internalionale (lingvistice, tehnico-tehnologice,

informatice qi educationale).

VII. Studenfi

Ludnd in considerare dezvoltarea societdlii umane, indeosebi in ultimele dou6 secole,

constatdm, c6, studenlii totdeauna au jucat un rol important in transformdrile sociale la nivel de

lard ;i in transformdrile politice la nivel global. Structurile studenleqti au ajuns sd prezinte o forld

motricd importantd atet in dezvoltarea universitdlilor in particular, cdt Ei in transformarea

societdlii umane la nivel nalional Ei internalional. lin6nd cont de aceste deziderate, participarea

comunitdlii studenleqti in activit[1ile universitare qi in luarea deciziilor merit6 sd fie una reald ;i
nu declarativS. Pentru ca Universitatea b6l1eand sd devini una capabild sd asigure eficienld,

calitate, echitate Ei relevanld, este necesar sd se transforme in una din cele mai atractiue. in

vederea rcalizdrii acestui deziderat, se propun urmdtoarele ac{iuni:

- suslinerea activitdlilor de Autoguvernare studenleascd din uSARB prin alocarea unui

fond financiar de pdnd la 100 mii lei anual;

- suslinerea studenlilor performanli in participarea la foruri studen{eqti Ei qtiinlifice

nalionale Ei internalionale;

- dezvoltarea ariei de parteneriate dintre asocialiile studenleqti la nivel nalional qi

internalional in vederea consoliddrii imaginii qi vizibilitatii USARB;



tealrzarea intAlnirilor semestriale cu comunitatea studenleascd in vederea depist[rii Ei
rezolvdrii tuturor problemelor care afecteazd" procesul de educafie, activitate $i viata
studenfeasc6;

suslinerea studenlilor cu situalii vulnerabile prin acordarea de burse sociale, scutiri de
taxe de studii qi taxe de cazare in cdminele studenleqti;

sprijinirea studenlilor pentru activitdlile din programele de mobilitate internalionale de tip
ERASMUS, CEEPUS, DAAD, etc., oferite prin competilie in baza peformantei
academice;

numirea in funclie de tutore a grupelor academice a cadrelor didactice cu experienfd qi
ataEament in activitdlile gi relaliile cu studenlii pentru crearea unor relatii mai bune si
deschise cu mediul studenlesc;

oferirea deschiderii Ei suportului in organizarea manifestdrilor culturale, sportive qi de
caritate;

sprijinirea performanlei studenleEti prin instituirea qi acordarea trimestriald a ..Bursei
Senatului USARB":

instituirea burselor pentru performanld acordate de zona Economicd Liberd Bdlti si de
Agenlia de Dezvoltare Regionald Nord.

VIII. Relafii Interna{ionale

Valorile educafionale qi de cercetare sunt universale, din care motiv, pentru USARB,
relaliile internalionale prezinta un interes deosebit in vederea asigurarii unei dezvoltdri adecvate
gi ajustdrii la prescripliile Spaliului European al invdldmAntului Superior gi Cercet6rii $tiinfifice.
Domeniile educalie qi cercetare gtiinfificd, in lipsa unei colabordri cu parlenerii interna{ionali, au
numai de pierdut, fie din situalia economicd a ldrii, fie din conservarea stdrii de lucruri intr-un
spaliu geografic, social, economic, cultural ;i ;tiinfific foarte redus. in cadrul USARB sunt multe
rcaltzdrt performante la acest capitol, insd este important ca fiecare membru al colectivului sd
conqtientizeze, Qd relaliile internalionale sunt un deziderat important Ei continuu, care pot fi
consolidate prin corectitudine in comportament, prin comunicare promptd, eficientd Ei respect
reciproc' Cooperarea cu centre universitare de cercetare, consor{ii, concerne gi firme din
strdinf,tate, are rolul de a intregi atdt domeniul educaJiei, cdt gi cel al cercetdrii stiintifice. pentru

reahzarea acestor deziderate se propun urmdtoarele actiuni:
- aderarea la programele educalionale gi cele de cercetare qtiinlificd sprijinite de o

cofinanlare reald" a iniliativelor gi participdrilor la concursurile de granturi;



- sporirea eficienlei eforturilor echipei manageriale universitare in colaborare cu CDSI in
scopul internalionalizdrli educaliei si cercetdrii qtiinfifice, identific6rii de noi mecanisme
de dezvoltare gi aprofundare a dimensiuni europene Ei mondiale a invdtamantului si
cercetdrii gtiinlifice universitare;

- lansarea de programe de studiu, cu predare in limbi de circulalie internafionala, destinate
studenlilor din alte tlri;

- cultivarea continud a relaliilor cu parlenerii din strdindtate pe dimensiunile educatie,
cercetare, economie, culturd gi sport;

- promovarea bunelor relalii cu Camera de Comer! ;i Industrie, inclusiv cu companiile cu
capital strdin care activeazdin or. B6l!i, regiunea Nord qi cele din !ard;

- implicarea Universitafii in stabilirea gi realizarea politicilor municipale Ei na{ionale in
conformitate cu domeniile de competen!6;

- identificarea qi suslinerea unor noi acliuni de amplifi care a cooperdrii universit6lii in
cadrr-rl consorfiilor, uniunilor de crealie ;i asocialiilor qtiintifice gi economice a cdror
parte componentd este;

- participateala tdrguri, saloane gi expozilii: educalionale, de cercetare, de inventica si de
catte, etc.

IX. Patrimoniul ;i infrastructura

Un obiectiv prioritar, permanent ;i de duratd il constituie dezvoltar ea bazei tehnico-
materiale a USARB, dotdrii acesteia cu echipament modern , investilii care s6 asigure atdt
calitatea activitdlilor de educalie Ei cercetare, cdt qi condilii bune de muncd pentru angajali Ei de
vratd' calitativd pentru studenfi. Pentru realizarea in practicf, a acestui dezid.erat se propun
urmdtoarele activitd{i :

- intrelinerea permanentf, a edificiului bibliotecii qtiinfifice qi dotarea ei cu utilai modern si
fond de carte;

- repararea pavajului din curtea universitdlii cu proiectarca qi punerea in acliune a
sistemelor de canahzare gi scurgere a apelor rezultate de la ploi ;i topirea zdpezilor;

- frnalizarea construcliei blocului adiacent din strada 31 August;
- reconstruclia clddirii din str. Independenlei pentru fondarea Hotelului universitar;
- amenajarea ,,Autodtomului" qi efrcientizarea utilizdrii lui in calitate de unitate

funclionald in educalie qi de garaj pentru unitalile de transport ale USARB;
- ldrgirea qi amenajarea spatiului destinat parcarii automobilelor colaboratorilor USARB:



- repunerea ?n funcliune a clddirilor cdminelor situate pe strada Decebal prin parteneriate
cu agenlii economici ;i structurile puterii centrale si locale;

- reparalia capitald, a Corpului 2 al USARB, din contul proiectelor de p6strare a
patrimoniului istoric qi cultural;

- redeschiderea muzeului USARB Ei dotarea lui cu obiecte qi documente de patrimoniu.

X. Managementul financiar in condifiile autonomiei acesteia
Autonomia financiard a universitdlii se realiz eazd. potrivit legii qi responsabilit6tii publice

(Regulamentul cu privire Ia modul de funcfionare a institu{iilor de invlfdm6nt superior de
Stat in condi{ii de autonomie financiar5, Hotardrea Guvemului nr. 9g3 din 22 decembrie
2012), avdnd labazd,urmdtoarele surse de venituri:

a) mijloacele alocate de beneficiarul de servicii/fondator pentru serviciile educalionale acordate
universitdlii inbaza contractului semnat cu acesta, in scopul pregatirii cadrelor de specialitate
confotm Planului (Comenzii de Stat) gi intrelinerea studen{ilor cu statut de orfan qi a celor afla{i
sub tuteld/curateld;

b) mijloacele alocate din contul bugetului de stat pentru activitali de cercetare-inovare, ob{inute
prin concurs, organizat de structura abilitatd,;

c) mijloacele oblinute de la prestarea serviciilor cercetare-inovare, efectuate la comandd inbazd,
de contract;

d) mijloacele ob{inute din cercetdri qtiin{ifice efectuate in baza proiectelor de cercetare-
dezvoltare internalionale ;

e) mijloace provenite din taxele de studii sau instruire aplicate studenfilor ciclurilor I qi II, studii
integrate, doctoranzilor, precum qi pentru cursurile de formare continud/ de invd{are pe tot
parcursul vielii;

f) dob6nzile de la depozitele bancare ale mijloacelor financiare disponibile:
g) donafii gi sponsorizdri;

h) contracte de arendd qi de localiune.

Devizul universitSlii privind veniturile qi cheltuielile se elabo reazd anual, inbazasurselor
prognozate de venituri qi cheltuieli cu respectarea obligatorie a echilibrului acestora.

Proiectul bugetului anual al universitSlii se discutd in CDSI qi se aprobd de cdtre Senatul
acesteia' Raportul privind executarea bugetului anual se prezintd, Senatului de cdtre rector in
trimestrul I al anului calendaristic urmdtor.

in vederea asigurdrii unei activitdli financiare adecvate pentru desfbEurarea unei bune
funclionalitdli a universitdlii se impun urmdtoarele activitali qi acliuni suport:

9



- aslgurarea unui buget anual care sd acopere cheltuielile de derulare normal6 a activitalii
didactice, respectiv pentru plata salariilor dar qi cheltuieli de regie (energie electricd, termicd, apd
;i canalizare, materiale de laborator, consumabile, etc.);
- asigurarea unor venituri din activitatea de cercetare finanfatd, expertize lingvistice, pedagogice
qi tehnice sau conttacte de consultanfa, gestionate de fiecare centru de cercetar e/catedrd, pentru
dotdri cu aparataj modern de cercetare dar qi completarea altor cheltuieli de la nivelul fiec6rei
facultdfi. intreaga sumd aferenta regiei acestor activitatri de cercetare se va reinvesti in
autofinan{area centrului coordonator, in proiecte de cercetare inteme qi mobilit6fi asociate
activitd{ii de cercetare;

- demararea unor acfiuni de atragere de fonduri prin sponso rizdri;
- elaborarea unor proiecte de investi{ii in construclii, modernizdri gi laboratoare bine
fundamentate, pentru obfinerea finanldrilor de la Guvernul Republicii Moldova, Banca
Mondiald, Programele comunitare, programele structurale etc. ;
- fundamentarea cuantumului taxelor de gcolarizare pe costul mediu efectiv de preg6tire qi in
corelatie cu nivelul finanld.rii de bazd' pe student. Nivelul taxelor de studii va fi stability
diferenliat in funcfie de programului de studii gi nivelul lui in fiecare an universitar;
- asigurarea unei structuri corespunzdtoare pentru cheltuieli, m6rindu-se componentele
cheltuielilor de personal qi burse qi reducAndu-se cheltuielile materiale, mai ales cele auxiliare;
- continuarea acfiunii de redimensionare a schemelor de personal, bugetul fiecarui compartiment
stabilindu-se in func{ie de volumul activitdlilor gi nu de numdrul angajalilor;
- alocarea fodurilor financiare pentru deplasdri pentru fiecare catedrd in mod proporlional
participdrilor la conferinfe, simp ozioane, saloane internalionale qi nalionale;
- otganizarca cursurilor de pregdtire pentru examenele de bacalaureat (csn113 1ax5y in scapul
menlinerii corpului didactic Ei asigurdrii admiterii stabile in universitate;
- indeplinirea indicatorilor de calitate pentru oblinerea finanfdrii complementare de la Ministerul
EducaJiei, Culturii qi Cercetdrii.

XI. Managementul universitar

Managementul universitar are cabazdautonomia universitard", care se manifbstd in toate
structurile 9i verigile academice prin descentrali zarea activitalilor Ei responsabilitdtilor,
sprijinindu-se pe doi piloni importanli: managementul academic qi managementul administrativ.
Din anul 2015, odatd' cu adoptarea Codului Educafiei, a fost instituit Consiliul de Dezvoltare
Strategicd Institulionala (CDSI) care impune o noud arhitecturd a managementului universitar si
asigurd:
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- transparenla actului managerial gi informarea corectd gi continu6 a comunitdlii universitare cu
rezultatele decizionale luate in vederea sporii eficienlei manageriale;
- un management eficient, constructiv qi armonios intre organele de conducere a USARB: Senat.
CDSI, Consiliul qtiinlific Ei Consiliul de administrare;
- elaborarea, aprobarea Ei punerea in acliune a Planului Strategic de dezvoltare a universitatii
pentru perioada 2018- 2023, ca unul din pilonii debazdin educalie, Etiin!6, economie 9i culturd,
a municipiului Bdlli qi regiunii de Nord aldrii;
- identificarea Ei diversificarea a noi surse de finantare a USARB prin utilizarca eficient6 a
patrimoniului qi potenfialului uman;
- motivarea gi stimularea personalului qtiinlific, Etiinlifico-didactic, didactic, auxiliar-didactic,
bibliotecarilor, personalului antrenat in serviciile universitare (Departamentul tehnologii
informalionale, serviciu de personal, gospoddria universitard, punctul medical qi profilactoriu-
preventoriu) prin remunerare diferenliatd ca funclie de performanla oblinutd ?n activitate;
- externalizarea unor servicii auxiliare qi reducerea personalului administrativ.

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlli trebuie sd dezvolte un plan coerent de
dezvoltare a imagini sale. Este necesard o strategie clard Ei transparent 6, care prin proiecte,
programe' acliuni Ei evenimente sd se impund ca una performantd in congtiinla public d, atdt la
nivel nalional, cdt Ei internafional. Promovarea imaginii universitdlii este asigurat6 de actul
managerial, rczultatele oblinute pe toate domeniile de activitate, calitatea absolvenlilor qi nu in
ultimul r6nd, de activitatea, comportamentul, performanla gi corectitudinea fiecb.rui membru al
colectivului in raport cu educabilul gi societatea civild. in perioada anilor precedenfi, imaginea
universitdlii a fost edificatd, in cea mai mare parte,de cdtre corpul qtiinlifico-didactic Ei studenli.

in acelaqi timp, se impune reactuahzarea paginii Web a universitdlii gi plasare a cdi mai
rapidd (inclusiv in limbi de circulafie internafionald), ampld qi corectd a informa{iei despre
r ealizdrile tuturor membrilor colectivului.

in vederea asigur[rii transparen]ei actelor decizionale pentru intregul colectiv, este
necesard publicarea semestriald a Buletinului rectoratului" qi difuzarealui in toate subdiviziunile
universitdgi i .

Construirea atractivitblii universitilii e neces ar a fr realizatd prin relafii de parteneriat cu
organele centrale Ei locale, cu firme Ei producdtori locali Ei internafionali, prin acordarea de
servicii qi pregdtirea specialiqtilor lindnd cont de necesitdtile qi dezvoltarea continud a sistemului
social-economic al tdrii.

Universitatea bdlleand dispune de un potenlial uman substan{ial qi trebuie sd devind un
pilon de bazd,in dezvoltarea Regiunii de Nord aldrriprin activitdti si actiuni concrete:
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- sA obfinA licen!6 qi sd devind expert in vederea redactdrii: legendelor firmelor,
materialelor publicitare, dubldrii vocale ;i scrise a emisiunilor de televiziune gi radio,
etg.i

- sd oblind licenld qi sd acorde servicii de consultanld qi expertizd tehnicd pentru firmele
producdtoare qi a organelor de drept din zond;

- sd obtind licenld qi sd acorde servicii de consultanfd qi asistenld juridicd pentru intreaga

societate a regiunii nominalizate;

- sd obfind licenli qi sd acorde servicii de proiectare a relelelor de calculatoare, proteclie a

informaliei computerizate, producdtor.de programe pentru educafie ;i producere;
- sI oblind licenfd de expert qi auditor economic pentru acordarea serviciilor respective;
- sd devinb un expert Ei producdtor licenliat de valori muzicale, coreografice qi artistice.
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