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Motto:
»--prin libertate academica inteleg dreptul de a cauta adevirul, de a scrie sl spune ceea ce
consideri cd este adevarat. Este evident ci orice ingradire a libertdtii academice urmireste sa

limiteze cunoasterea in randul oamenilor si sa afecteze judecata si actiunea unei societiti...”

(Albert Einstein)

I. Introducere

Programul managerial are ca bazd un management colaborativ si participativ, specific
comunitdtilor academice din institutiile de invatimant superior, axat pe o culturd organizationald
eficientd si un climat de Incredere si respect reciproc. Cultura organizationald va construi si va
consolida continuu excelenta, moralitatea, atasamentul, profesionalismul, credibilitatea si
competivitatea. In perioada ce urmeazd, consolidarea si dezvoltarea la noi dimensiuni a
Universitatii de Stat Alecu Russo” din Balti, va avea ca bazi un Plan Strategic bine conceput si
fundamentat, in care vor fi stabilite obiective clare i realiste si in care se va tine cont de
schimbdrile ce se produc in invatimantul universitar, cercetare si inovare la nivel national si

European, cu respectarea standardelor Procesului de la Bologna.

I1. Obiectiv general
Formarea cadrelor de inaltd calificare si anume: i) nivelul 6 — invatdmintul superior,
ciclul I: invatamint superior de licents; h) nivelul 7 — invafdmintul superior, ciclul II: invatamint
superior de master; i) nivelul 8 — invatimintul superior, ciclul III: invatamint superior de doctorat
(in conformitate cu Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 1 7.07.2014) pentru
economia nationald, capabile si activeze in conditiile economiei de piatd, prin organizarea si
desfdsurarea activitatilor de cercetare stiintificdi fundamentali si aplicativa orientate spre

solutionarea problemelor socio-economice si de mediu, existente in cadrul tarii.

II1. Obiective strategice
1. Modernizarea si asigurarea calititii pregatirii cadrelor la cele 3 nivele de Invatamant superior.
2. Dezvoltarea si consolidarea excelentei nationale si internationale in educatie, cercetare si
inovare.
3. Motivarea salariatilor din toate subdiviziunile universitare in vederea asigurarii calitatii
activitétii profesionale desfasurate.
4. Motivarea studentilor in vederea obtinerii studiilor de calitate si realizarea asteptarilor si

aspiratiilor lor.
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5. Promovarea unui management modern, democratic, participativ performant si transparent.

6. Modernizarea bazei material si logistice in scopul asigurdrii unei bune si calitative activititi a
tuturor membrilor comunitatii universitare.

7. Asigurarea unui buget anual care si sustini desfasurarea normald a activititii didactice pe cele
trei nivele: i) nivelul 6 — invatimintul superior, ciclul I: Invatdmint superior de licentd; h) nivelul
7 — invdtdgmintul superior, ciclul II: invatdmint superior de master; i) nivelul 8 — invatimint
superior, ciclul III: invatdmint superior de doctorat.

8. Asigurarea finantarilor necesare pentru dotarea laboratoarelor cu echipament tehnic modern
destinat activitatii didactice si de cercetare.

9. Finantarea echilibrati in continuare a imobilelor universitatii aflate In constructie.

10. Finantarea in continuare a lucrarilor de consolidare si reabilitare, planificate si bugetate in
ultima perioada.

11. Finantarea unor obiective de investitii noi, care reies din Strategia dezvoltarii Universitatii de

Stat ,,Alecu Russo” din Balti pentru perioada anilor 2018-2023.

IV. Obiective specifice
1. Asumarea unor standarde performante in pregatirea specialistilor, prin desfasurarea
activitatilor centrate pe student, cu asigurarea unui feed-back eficient pe intregul proces
educational, de cercetare si de ocupare a specialistilor pe piata fortei de munca.
2. Dezvoltarea si consolidarea procesului managerial, in baza propunerilor si recomandirilor
Consiliului de Dezvoltare Strategica Institutionala (CDSI), aprobate de catre Senatul USARB.
3. Dezvoltarea continua a capacititilor universitare prin crearea parteneriatelor locale, nationale
si internationale, in vederea edificarii vizibilitatii si valorii USARB-ului si racordarea institutiei
la tendintele contemporane ale sistemului educational si de cercetare din UE.
4. Identificarea domeniilor de cercetare existente si inifierea de domenii noi in asigurarea
performantei si excelentei la nivel national si international.
5. Modernizarea continud a infrastructurii universitare.
6. Dezvoltarea continud si multidimensionald a Consortiului Universitar Trilateral: Romaénia,
Republica Moldova si Ucraina, constituit din entitatile universitare: Universitatea Alexandru
lIoan Cuza” lasi, Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava, Universitatea Nationala Yurii
Fedkovici” Cernauti, Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu si Universitatea de Stat _Alecu

Russo” din Balti.
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7. Aprofundarea activititilor de pregatire a specialistilor la ciclul II si III in cadrul clusterului
ELCHIM Moldova, constituit din entitdtile: Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea
Tehnica a Moldovei, Universitatea din Tiraspol, Institutul de Inginerie Electronici si Institutul de
Fizica Aplicata al ASM, Firma Topaz, Institutul de Cercetiri JELIRI” si Universitatea de Stat

Alecu Russo din Bilti.

V. Educatie
1. Punerea in evidenti a rolului studentului in formarea specialistului, prin formarea si
dezvoltarea competentelor profesionale aplicativ-pragmatice, prin dezvoltarea proceselor de
invatare activa §i interactivd, prin utilizarea metodelor moderne de evaluare a succesului si
insuccesului, prin aplicarea celor mai eficiente metode de predare, inclusiv cu aplicarea
tehnologiilor multimedia, in vederea asigurarii calitétii proceselor educative.
2. Motivarea cadrelor didactice in scopul orientdrii spre excelentd, prin metode morale si
materiale. Salariul de functie va creste annual, in mediu cu 1000 lej pentru cadrele stiintifico-
didactice. Anual vor fi acordate 4- 4,5 min lei pentru sporurile individualizate de performanta.
3. Modernizarea dotérii tehnice pentru predare, invatare si evaluare, prin initierea si dezvoltarea
continud a bibliotecilor virtuale si platformelor de invatare-evaluare.
4. Implicarea activd a Autoguvernarii studentesti, absolventilor, angajatilor si societatii civile in
evaluarea si asigurarea calitatii activitatilor academice.
5. Stimularea cadrelor stiintificeo-didactice pentru elaborarea si publicarea monografiilor
stiintifice, manualelor, ghidurilor metodice, indrumarelor de laborator, etc.
6. Expertizarea programelor de studii pentru a asigura compatibilitatea si corelarea lor cu
prescriptiile mediului socio-economic si Cadrului National al Calificarilor in scopul asigurarii
unei insertii rapide a specialistilor formati pe piata fortei de munca.
7. Adaptarea continud a programelor de studii la ciclul licentd si master ca continut, utilitate,
eficienta si calitate la prescriptiile pietei fortei de muncad printr-un feed-back permanent cu
angajatorii in general, a Zonei economice libere Balti si Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord
s Agentiei Nationale a Ocuprii Foertei de Munci, in particular.
8. Asigurarea continui a restructuririi programelor de studii la ciclul master pe dous dimensiuni:
specializare aprofundati si initiere in cercetarea stiintifica.
9. Initierea unor noi programe de studii la nivel de licentd si masterat in functie de schimbirile
permanente ce se produc in economia nationala.
10. Initierea si dezvoltarea continui a programelor de studii cu predarea disciplinelor de

specialitate in una din limbile de circulatie europeana.
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11. Crearea bazei de date a absolventilor, in vederea monitorizarii traseului lor socio-profesional,

evaluarii calitdtii pregatirii universitare si corelarii acesteia cu cerintele pietei muncii.

VI. Cercetarea stiintifica

O universitate contemporana nu poate fi perceputd in lipsa componentei de activitate de
cercetare stiintifica. In cele mai prestigioase universitati, dreptul de a intra in aula universitara il
au doar cercetdtorii stiintifici, cei care sunt generatori de noi cunostinte si rezultate aplicabile,
atat in pregdtirea noilor specialisti, cat si in dezvoltarea continua si durabild a sistemelor de
producere, educatie si sanitate. O abordare corectd a educatiei si cercetirii constituie o varianti
optima pentru dezvoltarea in continuare a universititii, va permite alinierea acesteia in randul
celor mai prestigioase universitati la nivel national si international. Se impune a lua ca bazi
criteriul activitdtii stiintifice atat la angajarea specialistilor universitari, cat si la promovarea lor
in cariera academicd. Pornind de la aceste deziderate, se impun urmitoarele actiuni:
1. Cresterea si dezvoltarea continud a capitalului uman competitiv.
2. Implementarea actiunilor organizatorice, functionale si procedurale de fortificare a cercetirii
in USARB prin:
- divizarea clard a competentelor de activitate a Consiliului stiintific a USARB si a sectiei
Activitate stiintifica si de cercetare;
- fondarea si dezvoltarea unui centru universitar de cercetare stiintifica;
- fondarea de noi laboratoare stiintifice si acreditarea acestora;
- fondarea si acreditarea de noi profile de cercetare stiintifica;
- organizarea instruirii si consultarii colectivelor de cercetitori in vederea elaborarii, perfectarii si
Inaintérii cererilor de proiecte nationale si internationale;
- reorganizarea asistentei administrative a cercetarii si pregétirii specialistilor prin doctorat s
post-doctorat;
- reorganizarea procedurii si procesului de publicare a rezultatelor stiintifice;
- fondarea biroului Protectia proprietitii intelectuale;
- fondarea Biroului de transfer tehnologic.
3. Organizarea si sustinerea echipelor de tineri cercetitori cu performante de nivel international.
4. Sustinerea formdrii echipelor de cercetare inter-disciplinard pentru consolidarea capacitatii de
succes in medii concurentiale.
5. Internationalizarea continud a activitdtilor de cercetare prin aderarea la echipe de cercetare

europene, transfrontaliere si bilaterale in cadrul programelor HORIZON2020, STCU, etc., prin
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participarea universitarilor la concursurile organizate de Comisia Europeana pentru cercetare
(prin fondarea unui birou universitar de proiecte de cercetare-inovare si transfer tehnologic), in

vederea accederii la programe internationale de cercetare.

6. Stimularea diseminarii rezultatelor stiintifice prin participarea si organizarea conferintelor,
simpozioanelor stiintifice internationale, prin participarea la expozitii si targuri, prin publicarea
lor in reviste stiintifice de prestigiu — un obiectiv important pentru toti membrii colectivului
antrenati in activitatea de cercetare;
7. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare prin crearea unui fond destinat modernizirii
laboratoarelor stiintifice existente, fondarii de noi laboratoare si stimuldrii material a
personalului antrenat in activitatea de cercetare;
8. Asigurarea unui management eficient al cercetirii prin dezvoltarea continui a laboratoarelor si
centrelor de cercetare, prin echivalarea functiilor manageriale in cercetare cu cele din educatie
9. Instituirea bursei anuale a senatului USARB pentru cel mai performant doctorand.
10. Aderarea la platformele tehnologice internationale (lingvistice, tehnico-tehnologice,
informatice si educationale).
VII. Studenti
Luénd in considerare dezvoltarea societitii umane, indeosebi in ultimele doud secole,
constatam, cd, studentii totdeauna au jucat un rol important in transformirile sociale la nivel de
tard si in transformdrile politice la nivel global. Structurile studentesti au ajuns sa prezinte o fortd
motricd importantd atdt in dezvoltarea universititilor in particular, cat si In transformarea
societdtii umane la nivel national si international. Tinand cont de aceste deziderate, participarea
comunitdtii studentesti in activitatile universitare si in luarea deciziilor meriti si fie una reali si
nu declarativa. Pentru ca Universitatea balteana si devini una capabild sa asigure eficienta,
calitate, echitate si relevantd, este necesar si se transforme in una din cele mai atractive. In
vederea realizdrii acestui deziderat, se propun urmatoarele actiuni:
- sustinerea activitatilor de Autoguvernare Studenteasci din USARB prin alocarea unui
fond financiar de pana la 100 mii lei anual;
- sustinerea studentilor performanti in participarea la foruri studentesti si stiintifice
nationale si internationale;
- dezvoltarea ariei de parteneriate dintre asociatiile studentesti la nivel national si

international in vederea consolidarii imaginii si vizibilitatii USARB;



realizarea ntalnirilor semestriale cu comunitatea studenteascd in vederea depistarii si
rezolvérii tuturor problemelor care afecteazi procesul de educatie, activitate si viata
studenteasca;

sustinerea studentilor cu situatii vulnerabile prin acordarea de burse sociale, scutiri de
taxe de studii si taxe de cazare in caminele studentesti;

sprijinirea studentilor pentru activitatile din programele de mobilitate internationale de tip
ERASMUS, CEEPUS, DAAD, etc., oferite prin competitie in baza performantei
academice;

numirea in functie de tutore a grupelor academice a cadrelor didactice cu experientd si
atasament in activitdtile si relatiile cu studentii pentru crearea unor relatii mai bune si
deschise cu mediul studentesc;

oferirea deschiderii §i suportului in organizarea manifestirilor culturale, sportive si de
caritate;

sprijinirea performantei studentesti prin instituirea si acordarea trimestriald a ,Bursei
Senatului USARB”;

instituirea burselor pentru performanta acordate de Zona Economics Liberd Balti si de

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord.

VIII. Relatii Internationale

Valorile educationale si de cercetare sunt universale, din care motiv, pentru USARB,

relatiile internationale prezintd un interes deosebit in vederea asigurarii unei dezvoltari adecvate

si ajustdrii la prescriptiile Spatiului European al Invatimantului Superior si Cercetarii Stiintifice.

Domeniile educatie si cercetare stiintifica, in lipsa unei colaboriri cu partenerii internationali, au

numai de pierdut, fie din situatia economici a tarii, fie din conservarea stirii de lucruri intr-un

spatiu geografic, social, economic, cultural si stiintific foarte redus. In cadrul USARB sunt multe

realizari performante la acest capitol, insd este important ca fiecare membru al colectivului sa

constientizeze, ca relatiile internationale sunt un deziderat important si continuu, care pot fi

consolidate prin corectitudine in comportament, prin comunicare prompta, eficientd si respect

reciproc. Cooperarea cu centre universitare de cercetare, consortii, concerne si firme din

straindtate, are rolul de a intregi atat domeniul educatiei, cat si cel al cercetarii stiintifice. Pentru

realizarea acestor deziderate se propun urmétoarele actiuni:

- aderarea la programele educationale si cele de cercetare stiintificd sprijinite de o

cofinantare reala a initiativelor si participarilor la concursurile de granturi;




sporirea eficientei eforturilor echipei manageriale universitare in colaborare cu CDSI in
scopul internationalizarii educatiei si cercetarii stiintifice, identificrii de noi mecanisme
de dezvoltare si aprofundare a dimensiuni europene si mondiale a Invatimantului si
cercetarii stiintifice universitare;

lansarea de programe de studiu, cu predare in limbi de circulatie internationald, destinate
studentilor din alte tari;

cultivarea continud a relatiilor cu partenerii din striinitate pe dimensiunile educatie,
cercetare, economie, culturd si sport;

promovarea bunelor relatii cu Camera de Comert si Industrie, inclusiv cu companiile cu
capital strdin care activeaza in or. Balti, regiunea Nord si cele din tara;

implicarea Universitatii in stabilirea si realizarea politicilor municipale si nationale in
conformitate cu domeniile de competents;

identificarea si sustinerea unor noi actiuni de amplificare a cooperdrii universititii in
cadrul consortiilor, uniunilor de creatie si asociatiilor stiintifice si economice a caror
parte componenti este;

participarea la targuri, saloane si expozitii: educationale, de cercetare, de inventicd si de

carte, cte.

IX. Patrimoniul si infrastructura

Un obiectiv prioritar, permanent si de duratd il constituie dezvoltarea bazei tehnico-

materiale a USARB, dotirii acesteia cu echipament modern , investitii care si asigure atat

calitatea activitatilor de educatie si cercetare, cat si conditii bune de munci pentru angajati si de

viatd calitativd pentru studenti. Pentru realizarea in practica a acestui deziderat se propun

urmatoarele activitati:

Intretinerea permanenti a edificiului bibliotecii stiintifice si dotarea ei cu utilaj modern si
fond de carte;

repararea pavajului din curtea universititii cu proiectarea si punerea in actiune a
sistemelor de canalizare si scurgere a apelor rezultate de la ploi si topirea zapezilor;
finalizarea constructiei blocului adiacent din strada 31 August;

reconstructia cladirii din str. Independentei pentru fondarea Hotelului universitar;
amenajarea  ,Autodromului” si eficientizarea utilizdrii lui in calitate de unitate
functionala in educatie si de garaj pentru unitatile de transport ale USARB;

largirea si amenajarea spatiului destinat parcirii automobilelor colaboratorilor USARB;




- repunerea in functiune a cladirilor ciminelor situate pe strada Decebal prin parteneriate
cu agentii economici si structurile puterii centrale si locale;

- reparatia capitald a Corpului 2 al USARB, din contul proiectelor de pistrare a
patrimoniului istoric si cultural;

- redeschiderea muzeului USARB si dotarea lui cu obiecte si documente de patrimoniu.

X. Managementul financiar in conditiile autonomiei acesteia

Autonomia financiard a universitatii se realizeaza potrivit legii si responsabilitatii publice
(Regulamentul cu privire la modul de functionare a institutiilor de invitimant superior de
Stat in conditii de autonomie financiari, Hotirdrea Guvernului nr. 983 din 22 decembrie
2012), avand la baza urmitoarele surse de venituri:
a) mijloacele alocate de beneficiarul de servicii/fondator pentru serviciile educationale acordate
universitétii in baza contractului semnat cu acesta, in scopul pregatirii cadrelor de specialitate
conform Planului (Comenzii de Stat) si Intrefinerea studentilor cu statut de orfan si a celor aflati
sub tuteld/curatels;
b) mijloacele alocate din contul bugetului de stat pentru activitafi de cercetare-inovare, obtinute
prin concurs, organizat de structura abilitata;
¢) mijloacele obtinute de la prestarea serviciilor cercetare-inovare, efectuate la comanda in bazi
de contract;
d) mijloacele obtinute din cercetiri stiintifice efectuate in baza proiectelor de cercetare-
dezvoltare internationale;
¢) mijloace provenite din taxele de studii sau instruire aplicate studentilor ciclurilor I si II, studii
integrate, doctoranzilor, precum si pentru cursurile de formare continud/ de invitare pe tot
parcursul vietii;
f) dobanzile de la depozitele bancare ale mijloacelor financiare disponibile;
g) donatii si sponsorizari;
h) contracte de arenda si de locatiune.

Devizul universitatii privind veniturile si cheltuielile se elaboreazi anual, in baza surselor
prognozate de venituri si cheltuieli cu respectarea obligatorie a echilibrului acestora.

Proiectul bugetului anual al universitatii se discuta in CDSI si se aprobi de citre Senatul
acesteia. Raportul privind executarea bugetului anual se prezintd Senatului de citre rector in
trimestrul I al anului calendaristic urmitor.

In vederea asigurdrii unei activitdti financiare adecvate pentru desfasurarea unei bune
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- asigurarea unui buget anual care si acopere cheltuielile de derulare normali a activitatii
didactice, respectiv pentru plata salariilor dar si cheltuieli de regie (energie electrica, termici, apa
sl canalizare, materiale de laborator, consumabile, etc. )
- asigurarea unor venituri din activitatea de cercetare finantata, expertize lingvistice, pedagogice
si tehnice sau contracte de consultantd, gestionate de fiecare centru de cercetare/catedrd, pentru
dotdri cu aparataj modern de cercetare dar si completarea altor cheltuieli de la nivelul fiecirei
facultati. intreaga suma aferentd regiei acestor activititi de cercetare se va reinvesti in
autofinanfarea centrului coordonator, in proiecte de cercetare interne si mobilitati asociate
activitatii de cercetare;
- demararea unor actiuni de atragere de fonduri prin sponsorizari;
- elaborarea unor proiecte de investifii In constructii, moderniziri si laboratoare bine
fundamentate, pentru obtinerea finantarilor de la Guvernul Republicii Moldova, Banca
Mondiald, Programele comunitare, Programele structurale etes;
- fundamentarea cuantumului taxelor de scolarizare pe costul mediu efectiv de pregatire si in
corelatie cu nivelul finantarii de bazi pe student. Nivelul taxelor de studii va fi stability
diferentiat in functie de programului de studii sinivelul lui in fiecare an universitar:
- asigurarea unei structuri corespunzitoare pentru  cheltuieli, marindu-se componentele
cheltuielilor de personal si burse si reducandu-se cheltuielile materiale, mai ales cele auxiliare;
- continuarea actiunii de redimensionare a schemelor de personal, bugetul fiecirui compartiment
stabilindu-se in functie de volumul activitatilor si nu de numérul angajatilor;
- alocarea fodurilor financiare pentru deplasdri pentru fiecare catedrd in mod proportional
participdrilor la conferinte, simpozioane, saloane internationale si nationale;
- organizarea cursurilor de pregitire pentru examenele de bacalaureat (contra taxa) in scopul
mentinerii corpului didactic si asigurarii admiterii stabile in universitate;
- indeplinirea indicatorilor de calitate pentru obtinerea finantdrii complementare de la Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii.
XI. Managementul universitar

Managementul universitar are ca bazi autonomia universitard, care se manifesta in toate
structurile si verigile academice prin descentralizarea activitdtilor si responsabilitatilor,
sprijinindu-se pe doi piloni importanti: managementul academic si managementul administrativ.
Din anul 2015, odati cu adoptarea Codului Educatiei, a fost instituit Consiliul de Dezvoltare
Strategica Institutionald (CDSI) care impune o noud arhitectur a managementului universitar si

asigura:
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- transparenta actului managerial si informarea corecti si continud a comunitatii universitare cu
rezultatele decizionale luate in vederea sporii eficientei manageriale;

- un management eficient, constructiv si armonios intre organele de conducere a USARB: Senat,
CDSI, Consiliul stiintific si Consiliul de administrare;

- elaborarea, aprobarea si punerea in actiune a Planului Strategic de dezvoltare a universitatii
pentru perioada 2018- 2023, ca unul din pilonii de bazi in educatie, stiintd, economie si culturs,
a municipiului Balti si regiunii de Nord a tirii;

- identificarea si diversificarea a noi surse de finantare a USARB prin utilizarea eficients a
patrimoniului si potentialului uman;

- motivarea si stimularea personalului stiintific, stiintifico-didactic, didactic, auxiliar—didactic,
bibliotecarilor, personalului antrenat in serviciile universitare (Departamentul tehnologii
informationale, serviciu de personal, gospodaria universitard, punctul medical si profilactoriu-
preventoriu) prin remunerare diferentiata ca functie de performanta obtinuta in activitate;

- externalizarea unor servicii auxiliare si reducerea personalului administrativ.

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti trebuie sa dezvolte un plan coerent de
dezvoltare a imagini sale. Este necesari o strategie clard si transparentd, care prin proiecte,
programe, actiuni §i evenimente si se impuni ca una performanta in congtiinta publici atat la
nivel national, cat si international. Promovarea imaginii universitatii este asigurati de actul
managerial, rezultatele obtinute pe toate domeniile de activitate, calitatea absolventilor si nu in
ultimul rand, de activitatea, comportamentul, performanta si corectitudinea fiecirui membru al
colectivului in raport cu educabilul si societatea civila. in perioada anilor precedenti, imaginea
universitétii a fost edificata, in cea mai mare parte, de citre corpul stiintifico-didactic si studenti.

in acelasi timp, se impune reactualizarea paginii Web a universitatii si plasarea cat mai
rapidd (inclusiv in limbi de circulatie internationald), ampld si corecti a informatiei despre
realizdrile tuturor membrilor colectivului.

In vederea asigurdrii transparentei actelor decizionale pentru intregul colectiv, este
necesara publicarea semestriald a_Buletinului rectoratului” si difuzarea lui in toate subdiviziunile
universitatii.

Construirea atractivitatii universititii e necesar a fi realizati prin relatii de parteneriat cu
organele centrale si locale, cu firme si producitori locali si internationali, prin acordarea de
servicil si pregatirea specialistilor tinind cont de necesitéfile si dezvoltarea continua a sistemului
social-economic al tarii.

Universitatea bélteand dispune de un potential uman substantial si trebuie si devind un

pilon de bazi in dezvoltarea Regiunii de Nord a tarii prin activitati si actiuni concrete:
‘ 1



sd obtind licentd si si devini expert in vederea redactirii: legendelor firmelor,
materialelor publicitare, dublérii vocale si scrise a emisiunilor de televiziune si radio,
ele.;

sa obtind licenta si sa acorde servicii de consultanti si expertizd tehnici pentru firmele
producétoare si a organelor de drept din zon;

sa obtind licenta si sd acorde servicii de consultanti si asistentd juridica pentru intreaga
societate a regiunii nominalizate;

sd obtind licenta si sd acorde servicii de proiectare a retelelor de calculatoare, protectie a
informatiei computerizate, producitor de programe pentru educatie si producere;

sd obtind licenta de expert si auditor economic pentru acordarea serviciilor respective;

sd devind un expert si producitor licentiat de valori muzicale, coreografice si artistice.
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