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I. Introducere

Programul managerial este bazat pe o gestionare participativi, specificd intregii comuni-

tlti academice a unei institu{ii de invltdmdnt superior, qi are ca scop utilizarea potenlialului Uni-

versit[1ii de Stat ,,Alecu Russo" din Billi (in continuare - USARB) in vederea reconfigurlrii

acesteia intr-o institulie academic[ modern[, de cercetare, educatie Si tezaurizare a culturii in

nordul Moldovei, incorpordnd valorile esenliale ale demnitdlii umane, libertdlii individuale, res-

ponsabilitdlii personale qi integritdlii academice.

Programul managerial pe care il propunem are urm[toarele obiective strategice: l) mo-

dernizarea gi creqterea cafitetii inv[f[mdntului universitar bdltean; 2) implementarea in procesul

educa{ional a inv[tdmAntului la distanl[ (eJearning, online learning, crearea Academiei online

l.a.); 3) motivarea cadrelor didactice gi creqterea satisfactiilor acestora; 4) motivarea studenlilor,

masteranzilor qi doctoranzilor pentru a participa la diferite evenimente qtiin{ifice, organizate in

cadrul USARB, gi promovarea aspiratiilor acestora; 5) promovarea unui management performant

qi participativ; 6) modernizarea gi diversificareabazei materiale, astfel inc0t sI fie create condilii

cdt mai bune de desfbgurare a activit[1ilor educative de cdtre toti membrii comunit[1ii universi-

tare.

tntru realizarea obiectivelor strategice, considerdm necesar sd contur[m urmdtoarele

obiective speciJice:

l) consolidarea managementului universitar prin: a) asigurarea unei colabordri eficiente

gi fructuoase dintre Senatul USARB, Rectoratul qi Consiliul pentru dezvoltarea strategicd institu-

(ional6 a USARB; b) respectarea transparentei la infEptuirea operafiunilor economico-financiare

in cadrul USARB; c) reorganizarea rectoratului USARB prin reducerea, cel pulin, a unit[1ii de

prorector in probleme de administrare qi gospoddrire; d) consolidarea rela{iilor de colaborare cu

ZonaEconomicd Liber[ BAti.gi cu rezidenfii acesteia (ICS Driixlmaier Group SRL, ICS GG

Cables & Wires EE SRL S.a.); e) stabilirea relafiilor de parteneriat veritabil gi de colaborare

reciproc avantajoas[ cu Universitatea,,Alexandru Ioan Cuza" din Iaqi (colaborare ce nu se va

reztrma la oferirea spatiilor de cdtre USARB pentru promovarea cursurilor de extensiune UAIC,

ci va presupune deschiderea unor programe comune de studii superioare de master, infiinfarea

gcolilor doctorale in consorfiu etc.);

2) dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale USARB gi identificarea, inilierea gi

dezvoltarea domeniilor de cercetare care ar genera excelen{a la nivel national qi interna[ional;

3) ?ncheierea unor parteneriate public-private pentru proiecte de imbun[td\ire a infra-

structurii universitare:



4) continuarea orientdrii ferme cdtre promovarea unui inv[tlmdnt centrat pe student gi pe

rezultatele inveprii (responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic, asumarea

unui angajament de a se trece la prelegeri/seminare de tip interactiv g.a.);

5) in zilele noastre, qtim cu totii c[ site-ul web al oric[rei institulii devine un instrument

de informare qi promovare a imaginii acesteia, dar nu putem spune cu certitudine acest lucru

despre site-ul institulional USARB. Se cere stringent imbun[tdtirea design-ului sile-ului institu-

tional USARB qi, totodat5, prezentarea informatiei de pe site in 3 versiuni lingvistice: romdnl,

rusd qi englezd.

tr invlfimAnt

La acest compartiment se impun urmltoarele mdsuri:

1) redimensionarea qi ajustarea planurilor de invdtdmdnt [ciclul I (studii superioare de

licen{d); ciclul II (studii superioare de masterat)l in functie de atractivitatea pentru absolventii de

liceu gi de evolutiile pietei muncii;

2) elaborarea programelor educationale organizate in cooperare cu universit[1i din cadrul

Uniunii Europene (diplome comune gi diplome duble);

3) acoperirea tuturor cheltuielilor suportate de cdtre cadrele didactice pentru inscrierea qi

utilizareaplatformelor eJearning (WizIQ, Moodle, eFront, Blackboard Learn etc.);

4) crearca Academiei online pentru implementarea in procesul educational a inv[1[mdntu-

lui la distanfd;

5) sustinerea gi stimularea cadrelor didactice qi a celor gtiinlifice in vederea public[rii de

monografii gi manuale de specialitate la edituri prestigioase din tard gi de peste hotare;

6) excluderea din circuitul academic a practicilor discriminatorii fa{[ de cadrele didactice

pensionate (de exemplu, prin stabilirea plafonului maximal al normei didactice l.a.) qi ,,vmaniza-

rea" sporului de performantd prin luarea in considerare a meritelor deosebite ale cadrului didactic

din perioada anterioari, nesupusd ,,contabilizlrii" in prezent;

7) luarea unor misuri suplimentare de proteclie sociall a cadrelor didactice, inclusiv prin

oferirea tichetelor de masl pentru salariatii universitari.

IIL Cercetarea gtiinfificl

Cercetarea gtiintific[ a devenit o direclie strategic[ de dezvoltare, in condiliile in care

USARB tinde cltre un model consacrat in lumea occidental[, unde instituliile de ?nvdfdmdnt su-

perior sunt centre de cercetare puternice gi competitive la nivel international. Pentru sporirea

competitivitdlii USAnn in domeniul cercet[rilor gtiintifice? ne propunem s[ lulm urmltoarele

mlsuri:

1) punerea accentului in cadrul managementului universitar pe stimularea cercetdrii inter-

disciplinare, pe crearea de baze de date stabile, coerente gi ugor accesibile cu rezultatele de cerce-



tare gtiinlific[ din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de cercetare de

anvergurl interna{ional[;

2) consolidarea activit[1ilor de cercetare qi inovare prin extinderea parteneriatelor pe plan

extern, prin stimularea mobilitilii qtiinlifice interna{ionale gi prin incurajarea formdrii unor echi-

pe cu proiecte de cercetare din spafiul comunitar european;

3) inilierea proiectelor interne de cercetdri gtiintifice, selectate in bazd de concurs qi

dezvoltate prin competilie, lucru vital pentru acele facultdti sau specialitdli de studiu care au un

flux insuficient de studen{i;

4) constituirea gi sustinerea echipelor de tineri cercet[tori cu performanle na]ionale gi

internationale;

5) instituirea frnan[drii lucr[rilor publicate in revistele cu impact qtiinfific interna{ional

ridicat;

6) formarea in cadrul Serviciului Editorial USARB a unui compartiment specializat pen-

tru publicatiile gtiinlifice periodice (seriile de Anale qi celelalte publicalii ale universitdtii);

7) formarea unei subdiviziuni specializate pentru traducerea, corectarea gramaticald qi

tehnoredactarea lucrdrilor de cercetare (cu un grup de la Serviciul Editorial USARB qi cdte o

persoan[ corespondenti de la fiecare facultate);

8) procurarea abonamentelor institulionale la principalele baze de date internationale.

fV. Studentul

Este notoriu faptul c[ sistemul de invl{dmdnt superior se caracterizeaz\" printr-un grad

inalt de independenld a studenlilor in inv61are, independen{I caracterizatd, pirn posibilitatea de a

lua de sine stdtdtor decizii gi de a contribui esential larealizarea lor. Aqadar, studentul trebuie sd

devinl actorul propriului proces de inv[{are, s[ cunoasc[ dinamica acestui proces gi sd contribuie

la imbunit[]irea lui.

in vederea remedierii condiliilor de studii gi de cercetare ale studentilor, sunt necesare

urm[toarele m[suri:

l) sus{inerea tuturor activitdlilor Autoguvernlrii Studenlegti din cadrul USARB, cu alo'

carea unui fond financiar in valoare de 100 mii lei;

2) crearea unei structuri specializate a USARB, Centrul de ghidare tn carierd Si relalii cu

piala muncii, cu scopul de a sus{ine studentii gi tinerii specialiqti in proiectarea unei cariere de

succes;

3) pebaza Cantinei universitare ,,Speranta", crearea unei cantine de tip social pentru stu-

denlii din pdturile social-vulnerabile;
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4) sus{inerea studentilor care au oblinut rezultate remarcabile in plan academic gi extra-

curricular prin burse de performantS, de merit, acordate din fonduri proprii, scutirea de plata

taxei de studii;

5) sprijinirea studenlilor talentati, dar cu venituri reduse sau a celor din p[turile social-

vulnerabrle, pdn acordareabursetor sociele sau ldn scutkea de platataxei de studii;
6) crearea qi sustinerea materiald a echipelor studenteqti de fotbal, volei, baschet g.a. in

vederea particip[rii acestora la competitiile sportive oficiale;

7) sprijinirea studentilor ?n desfbgurarea activitdtilor culturale gi artistice specifice, a

manifestdrilor sportive gi turistice, recreativ-distractive gi de agrement;

8) crearea qi dezvoltareabazei de date privind absolvenlii USARB gi evolutia lor profe-

sional[.

V. Patrimoniul gi infrastructura USARB

Printre obiectivele noastre prioritate se num6rd gi dezvoltareabazei materiale a USARB,

prin achizilionarea unor dotdri care s[ asigure integral qi calitativ activit[tile din domeniul educa-

tiv- qtiintifi c. Astfel, insi st[m asupra urmdtoarelor actiuni concrete :

l) proiectarea qi demararea lucrdrilor de modernizare a corpurilor de studii 2,3, 6 qi 8;

2) modernizarea spa{iilor Bibliotecii $tiinlifice a USARB qi a Cantinei universitare ,,Spe-

ran[d'. imbun[tdtireabazei materiale gi a infrastructurii USARB, inclusiv inf[ptuirea reparatiilor

capitale in corpurile de studii qi clminele studentegti ale US$B, se impune a fi ftcuti nu din

contul bugetului USARB, ci din contul finan{[rilor ob{inute din granturi gi proiecte interna-

tionale;

3) punerea in discutie in fala Senatului USARB a subiectului privind externalizarea servi-

ciilor de securitate qi sdndtate in munc[ qi de alimentatie publicd, ceea ce va duce la economisi-

rea mijloacelor bugetare USARB.
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